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весь комплекс маркетинговых исследований

Исследования рынков 
1. Объем рынков.
2. Динамика рынков.
3. Коммуникационная активность на рынке.
4. Каналы дистрибуции на рынке.
5. Товарно-ассортиментные предложения на рынке.
6. Товары-заменители, сопутствующие товары.
7. Поставщики на рынке.
8. Агенты влияния (власть, медиа и т. д.). 

Исследования потребителей
n	 Функциональные характеристики товарной категории.
n	 Портрет потребителя товарной категории.
n	 Медиапредпочтения населения региона.
n	 Модели принятия решений о покупке.

Исследования брендов
1. Присутствие брендов в каналах дистрибуции.
2. Капитал бренда (знание, оценка, отношение).
3. Коммуникационная активность брендов.
4. Процесс обслуживания потребителей бренда.
5. Тестирование коммуникационных сообщений:  
	 роликов, макетов, сценариев и т. д.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЙ
Количественные методы:

n	Л ичное интервью.
n	А нкетирование.
n	 Телефонный опрос.
n	 Холл-тест.

Качественные методы:

n	Г лубинное интервью.
n	 Метод фокус-групп.
n	 Наблюдение.
n	 «Таинственный покупатель».
n	 Экспертное интервью.
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С момента вступления в должность одним из приоритетных направлений деятельности 
Василия Голубева стала работа по развитию инвестиционного климата территорий,  
создание комфортных условий для малого и среднего бизнеса. 

Инвестиции, инфраструктура, инновации, институты 
и инициатива станут основой для рывка в развитии 
Ростовской области

«Мы – область, от
крытая для ин-
вестиций», – не

однократно подчеркивал 
губернатор. «Я думаю, что эта 
работа при общем желании 
может принести серьезней-
ший результат». Базовыми 
элементами, с которых долж-
ны начаться преобразования, 
по мнению Василия Голубева, 
являются муниципальные об-
разования Дона. Именно здесь, 
убежден глава, находятся точки 
роста региона. Первые сто дней 
своего рабочего срока губерна-
тор встретил, что называется «в 
поле», исколесив Ростовскую 
область с запада на восток и с 
севера на юг. Давайте попро-
буем проанализировать высту-
пления главы региона с точки 
зрения принципа «пяти и».

Инвестиции
Одним из приоритетов 

дальнейшего развития Ро-

стовской области остается 
привлечение инвестиций. Для 
этого планируется активизи-
ровать работу по совершен-
ствованию инвестиционного 
законодательства, минимиза-
ции инвестиционных рисков, 
привлечению в область круп-
ных инвесторов для реализа-
ции, в первую очередь, инду-
стриальных проектов. 

«Очень многое зависит 
только от нас с вами – от ак-
тивности, от наших предло-
жений, от наших контактов с 
инвесторами, от возможности 
взаимодействия на уровне ад-
министрации Ростовской об-
ласти с банковской сферой», 
– отметил Василий Голубев. 
По словам главы, инвестици-
онно привлекательной явля-
ется не только земля, непо-
средственно прилегающая к 
Ростову-на-Дону. Решающее 
значение имеет экономиче-
ский климат, который создан 
на той или иной территории 

нашего региона. «И если се-
годня возникают какие-то 
предложения по нормализа-
ции этого климата, то я хотел 
бы их услышать», – подчер-
кнул донской губернатор. В 
ближайшей перспективе в ад-
министрации Ростовской об-
ласти глава намерен сформи-
ровать целый блок, который 
будет заниматься вопросами 
приглашения инвесторов. По 
его словам, в этот совет, пре-
жде всего, будут включены не 
чиновники, а бизнесмены. «И 
инвесторы сюда поедут. Обя-
зательно поедут», – резюми-
ровал Василий Голубев.

В качестве примера он 
привел 2001 год: «Я приез-
жал в Ростовскую область и 
привозил сюда 10 различных 
владельцев или президентов 
компаний, которые позднее 
обосновались здесь. И сегод-
ня они готовы продолжать 
эту работу. Первые «Икеа», 
«Мега», «Рубин», «Калейдо-

Пять элементов 
губернатора  
Голубева
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скоп» были построены в Под-
московье, как раз у меня в 
районе. Когда там стало тесно, 
я сказал: «Езжайте в Ростов-
скую область». И половина из 
них в той или иной степени 
здесь обосновались».

Если одна задача – это 
привлечение инвесторов, то 
другая – их социальная от-
ветственность перед той или 
иной территорией. А в этом 
вопросе, пояснил губернатор, 
«инвестора нужно обнять, но 
не душить». «Не нужно еще 
на подходе к району инве-
стору навязывать: придешь к 
нам, построишь дорогу, ин-
женерные коммуникации и 
так далее. Его нужно пригла-
сить, обнять, как это делают в 
Азии. А потом найти формы 
сотрудничества, позволяю-
щие быть заинтересованным 
в том, чтобы климат здесь был 
уже создан».

Создание благоприятного 
инвестиционного климата не 
мыслимо без корректировки 
административных механиз-
мов «пуска» бизнеса. Одним 
из них, по словам Василия 
Голубева, должно стать со-
вершенствование процедуры 
оформления: «Если докумен-
ты на организацию бизнеса 
будут оформляться годами, то 
никакой привлекательности 
мы не создадим. Потому что 
сам процесс строительства за-
нимает меньше времени, чем 
оформление. Не дело, что год 
мы ходим за бумагами, а потом 
еще год строим. Какие потери 
в бизнесе, бюджете, какие по-
тери в развитии той или иной 
территории! Поэтому модели 
предстоит доработать, и лю-
бые идеи на этот счет я вос-
принимаю». Как отметил Ва-
силий Голубев, только за счет 
оптимизации «бумажных» во-
просов во многих субъектах 
РФ бизнес-активность воз-
росла вдвое.

Однако в целом губерна-
тор высказал убежденность в 
том, что каждая территория 
Ростовской области имеет 
потенциал инвестиционного 
развития: «Каждая террито-
рия имеет привлекательность, 
и ее надо реализовать. А для 
этого и бизнес-сообщество, и 
органы власти должны иметь 
понятную друг для друга про-
грамму взаимодействия».

Инфраструктура
Еще один столп, без ко-

торого не мыслима вышеу-

помянутая программа взаи-
модействия – модернизация 
инфраструктуры: экономи-
ческой, социальной, логи-
стической и т.д. Развитие 
переработки и транспорта 
– два ключевых момента, на 
которые новый донской гу-
бернатор обратил внимание 
в ходе рабочих поездок по 
области, значительную часть 
которой занимают традици-
онно агропромышленные, 
животноводческие и сель-
скохозяйственные районы. 
«Если решение этих двух 
проблем будет иметь разви-
тие, то они потянут за собой 
и развитие агропромышлен-
ного комплекса, и изменение 
поступлений в бюджет, и но-
вые рабочие места. И положе-
ние будет меняться в лучшую 
сторону», – отметил Василий 
Голубев. «И нам предстоит 
активно думать, искать вари-
анты создания перерабатыва-
ющих производств, для кото-
рых требовалась бы местная 
продукция хорошего каче-
ства, чтобы затем предлагать 
ее конечному потребителю 
в готовом виде. И, кстати, не 
только жителям Ростовской 
области». 

По мнению губернатора, 
отсутствие возможности сбы-
та характерно для многих, 
в том числе юго-восточных 
районов (Сальского, Песча-
нокопского и Егорлыкского). 
Поэтому одной из перспек-
тивных задач в этом случае 
станет активное продвижение 
бренда «Сделано на Дону». «Я 
бы хотел обратить внимание 
на то, что вся продукция пока 
реализуется на оптовых рын-
ках и через перекупщиков», 
– резюмировал губернатор. «У 
нас пока отсутствует система, 
которая бы сегодня гаран-
тировала потребление этой 
продукции, давала цену, кото-
рая бы позволяла людям быть 
заинтересованными в резуль-
татах своего труда». Василий 
Голубев не исключил ситуа-
ции, когда соседние районы 
области могли бы объеди-
няться для реализации таких 
инвестпроектов. «Нужна еди-
ная инициатива, – считает 
глава региона. – Если такая 
инициатива и предложения 
есть, я об этом уже говорил 
главам неоднократно, она бу-
дет мною воспринята и под-
держана». 

На востоке области сле-
дует создать специализиро-
ванные в сфере мясного жи-

Investments, infrastructure, innovations, institutions 
and initiative will be a basis for a spurt in the Rostov 
Region development.

Governor Golubev’s 
Five Elements

From the minute Vasily Golubev assumed office, an impor-
tant accent was made on the activities aimed at the devel-
opment of the territories’ investment climate, creation of 

conditions for comfortable work of small and medium businesses. 
‘Our Region is open for investments, – emphasized the Governor 
repeatedly. ‘I think that this work, if there is everybody’s desire, 
may bring a very serious result’. The basic elements wherefrom 
these reforms should start, as Vasily Golubev states, are the mu-
nicipal territories of the Don Country. It is here, as he is sure, that 
the growth points of the Region are located.

The Rostov Region magazine tried to outline the regional 
strategy by analyzing the speech made by the Governor from the 
standpoint of the five ‘Is’.

Investments
Investments attraction is still among the priorities for further 

development of the Rostov Region. Hence they are planning to 
further improve the investment law, minimize the risks, attract here 
large investors to implement, first and foremost, industrial projects.

‘Too much depends on us only, our active pace, our propos-
als, our contacts with the investors, the possibility of cooperation 
at the level of the Oblast Administration and the banks’, – Vasily 
Golubev noted. According to the Governor, it is not only the land 
lying close to Rostov-on-Don that is investment attractive. The 
decisive role belongs to the ‘inner climate’ formed at this or this 
regional territory. ‘And if these days there are any proposals on 
the formation of this climate, I would like to hear them’, – the 
Governor emphasized.

If one objective is investors attraction, another is their social 
responsibility before this or that territory. And here, as the Gover-
nor explained, ‘the investor has to be hugged, yet not choked’.

Infrastructure
Another pillar that inevitably supports the above said interac-

tion program is modernization of the infrastructure: economic, so-
cial, logistic, etc. Processing and transport development are those 
two key points which new Don Land Governor emphasized sum-
marizing his on-the-spot visits of the Region mainly consisting 
of permanently agro-industrial, cattle-breeding and agricultural 
districts. ‘If the solution of these two problems receives develop-
ment, this will also entail the development of the agro-industrial 
complex, and new budget revenues, and new jobs. The situation 
will change to the best’, – Vasily Golubev noted. – ‘We’ll have to 
think fast, to look for the variants to create processing plants that 
would demand our quality produce and then offer it in a ready 
state. And not just to the residents of the Rostov Region’.

In the Governor’s opinion, absence of any selling possibility 
is typical for many districts, including those located in the south 
east (Salsky, Peschanokopsky and Yegorlyksky). Hence one of the 
long-run objectives here will be active promotion of the Made in 
Don Country brand. >>
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вотноводства региональные 
предприятия и комплексы, 
которые должны включать 
полный цикл производства 
по выращиванию зерновых, 
производство комбикормовой 
продукции до выпуска и упа-
ковки мясной продукции. Это 
серьезный стимул не только 
для развития мясного живот-
новодства, но и растениевод-
ства». Багаевскому району, 
«эталонной» продукцией ко-
торого являются овощи, стоит 
активизировать работу с тор-
говыми сетями, занять нишу 
создания овощеводческих 
складов, оборудованных кли-
матическими системами хра-
нения, линиями фасовки. Ре-
монтненскому – разработать 
комплексный проект по пере-
работке кожи и уникальной 
тонкорунной овечьей шерсти.

Еще один, уникальный для 
области рекреационный про-
ект – создание в Шолоховском 
районе области Националь-
ного природного парка – так-
же нуждается, прежде всего, в 
подготовке поддерживающей 
инфраструктуры. «Конечно, 
Нью-Васюки мы здесь не по-
строим, да это и не нужно. – 
сказал Василий Голубев. – А 
вот создать Национальный 
природный парк – вполне 
реально. Да, это длительный 
и непростой процесс, тре-
бующий серьезных затрат и 
преобразований в структуре 
занятости населения. Есть 
темы, которые требуют бо-
лее перспективных решений. 
Это восстановление внутрен-
них авиалиний – реанимация 
аэропорта в Вешенской». Для 
этого необходимо привле-
чение инвесторов, создание 
сети гостиниц, баз отдыха, 
культурно-развлекательных 
центров, развитие современ-
ной сети автодорог.

В модернизации нуждает-
ся и инженерная инфраструк-
тура Ростовской области. 
«Остро стоит вопрос с водо-
снабжением, газификацией, 
состоянием жилищного фон-
да», – отметил губернатор. 
«Если говорить о будущем, 
то одна из более принципи-
альных проблем, которая ак-
туальна для всей Ростовской 
области – это водоснабжение. 
Нет уголка, почти нет, где бы я 
не слышал об этой проблеме. 
Для решения этой проблемы 
требуется сумма, равная го-
довому бюджету всей Ростов-
ской области собственных до-
ходов. Может быть, не 60-70, 

но где-то 40-50 миллиардов. 
Это много, вы понимаете, 
это очень много. Но безвы-
ходных ситуаций не бывает. 
По итогам мая мы имеем не-
который объем превышения 
запланированных доходов. 
Основная часть этих средств 
будет направлена на решение 
проблемы водоснабжения на 
разных территориях Ростов-
ской области». Первым му-
ниципалитетом, получившим 
из резервного фонда бюджета 
области почти 16,8 млн ру-
блей на строительство нового 
водопровода, стал Зерноград. 
В ближайшее время будет 
решена и проблема Заветин-
ского сельского района: этот 
район – единственный в Дон-
ском крае, где до сих пор нет 
газа. «Работа эта уже начата», 
– сообщил Василий Голубев. 
«Вы знаете, что в настоящее 
время по инициативе, в том 
числе и Ростовской области, в 
соседней Калмыкии идет про-
ектирование газораспредели-
тельной станции Кануково. Ее 
планируется построить в 2011 
году, что позволит начать про-
ектные работы и приступить 
к строительству газопровода-
отвода к селу Заветное».

Инновации
Стратегией развития об-

ласти предусмотрено разви-
тие инновационной инфра-
структуры, которая создаст 
необходимые условия инно-
вационного развития – от 
фундаментальных научных 
исследований до внедрения 
технологий и реализации го-
товой наукоемкой продукции. 

Сегодня наиболее замет-
ным претендентом на роль 
инновационного центра Ро-
стовской области считается 
Таганрог. Здесь расположен 
научно-образовательный 
центр «Нанотехнологии» 
ЮФУ. Основанный менее 
двух лет назад, центр демон-
стрирует отличную динамику 
в сфере роста стоимости науч-
ных исследований и опытно-
конструкторских работ. «Ин-
вестиционный потенциал 
Таганрога очень емок. Это 
перспективный транспорт-
ный терминал на пути из Ев-
ропы и Украины во внутрен-
ние области России. Город 
знает свои преимущества и 
использует их. В Таганроге ре-
ализуется ряд программ, в том 
числе и международных, кото-
рые направлены на улучшение 

социально-экономической 
ситуации и инвестиционно-
го климата. Ведется работа 
по созданию Свободной эко-
номической зоны, а также 
по развитию транспортно-
терминальной зоны Таган-
рогского порта. Думаю, эта 
работа требует активизации 
и конкретности, и все-таки, 
главное – результативности», 
– подчеркнул губернатор. Он 
также добавил, что инноваци-
онным разработкам донских 
ученых будет оказана особая 
поддержка и внимание.

В качестве еще одного 
примера инновационного 
подхода, в ходе поездок по ре-
гиону Василий Голубев при-
вел работу новошахтинского 
предприятия «Теплонасосные 
системы». Это первое в Рос-
сии предприятие, которое 
использует для производства 
тепловой энергии воды за-
топленных шахт. Технология 
экономит от 30 до 70 % то-
плива. «Мне известно, что за 
два года удалось сэкономить 
на энергоносителях более 11 
млн рублей, закрыть 6 под-
вальных котельных, повысить 
качество услуг по тепло- и го-
рячему водоснабжению. Это 
впечатляет. Причем впечат-
ляет не столько сама техно-
логия, сколько настойчивость 
тех, кто это затеял. В них не 
верили, а некоторые не верят 
до сих пор, но результат есть. 
Возникает вопрос: можно ли 
не поддержать? Конечно, нет. 
Нужно найти вариант, чтобы 
поддержать. И я намерен это 
сделать».

В Ростовской области сто-
ит ожидать инвестиционного 
«бума», который повлечет за 
собой всплеск инвестицион-
ной активности, убежден гла-
ва региона. «Всем стало давно 
понятно – без современных 
методов, без современных 
технологий невозможно дви-
жение вперед. Когда мы гово-
рили о возможности создания 
чего-то подобного Сколкову в 
нашей области – все это, ко-
нечно, воспринимается по-
зитивно», – пояснил губерна-
тор. – И если эти наработки 
действительно практичны и 
могут быть реализованы на 
нашей земле, то давайте над 
этим работать».

Институты  
и инициатива
Слово «работать» – одно 

и ключевых и наиболее ча-
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сто встречающихся слов в 
лексиконе донского губерна-
тора. Ориентированность на 
диалог, на инициативу мест-
ной власти Василий Голубев 
подчеркивает практически в 
каждом своем выступлении. 
«Очень многое зависит от 
главы муниципального об-
разования, от его команды. 
Зачастую основной состав 
местной власти – это бывшие 
учителя, предприниматели, 
руководители предприятий, 
медики, то есть профессио-
налы в определенных узких 
отраслях, но не в сфере госу-
дарственного и муниципаль-
ного управления. Ничего у 
нас не получится, если мы не 
научим наших помощников 
заниматься государственным 
и муниципальным управле-
нием. Нужно эту практику 
продолжать, нужно этим ре-
гулярно заниматься». Кстати, 
слаженность и коллективизм 
в работе губернаторской ко-
манды В. Голубев начал совер-
шенствовать с собственного 
кабинета министров. По его 
словам, в общих чертах фор-
мирование нового «костяка» 
региональной власти завер-
шится уже к осени текущего 
года.

Понятие «инициатива» 
является одной из составляю-
щих в деятельности органов 
власти, в деятельности руко-
водителей, убежден глава. «Да 
и на себя посмотрите, кого вы 
цените как руководителей: 
того, кого толкаешь каждое 
утро, или того, кто проявляет 
инициативу?», – этот вопрос 
губернатор задавал не еди-
ножды.

Совершенствование ин-
ститутов, в том числе инсти-
тута власти, базируются, по 
мнению Василия Голубева, на 
нескольких ключевых факто-
рах. В их числе – совершен-
ствование бюджетной по-
литики (что в свою очередь 
невозможно без инициативы 
«снизу») и эффективность де-
ятельности глав муниципали-
тетов. Последний показатель, 
как пообещал губернатор, 
ежегодно будет оцениваться 
по всем муниципальным об-
разованиям Дона. И на осно-
ве этих оценок будут сделаны 
выводы.

Учиться жить «на свои» 
– еще одна идиома, которую 
новый глава региона пытает-
ся привить системе местного 
самоуправления. Ведь именно 
реформа местного самоуправ-

ления и создание эффектив-
ной системы межбюджетных 
отношений в России дала 
импульс развитию инициа-
тивы и деловой активности 
на местах. За четыре года 
ее реализации на Дону соб-
ственные бюджетные доходы 
муниципальных образований 
возросли более чем в 3,6 раза 
при снижении их дотацион-
ности в два раза. Но и сегодня 
Ростовская область получает 
самый большой объем по-
мощи из федеральной казны 
среди всех регионов ЮФО, 
порядка 43 %. Для сравнения, 
тот же объем финансирова-
ния в Краснодарском крае 
составляет 25 %, в Волгограде 
– 24 %. «Чувствуете разницу?, 
– спрашивает губернатор. – 
А завтра помощь сократят, и 
тогда громадная сумма выпа-
дет… Нам нужно учиться са-
мим зарабатывать, создавать 
условия для инвесторов и на-
ращивать налоги. Мы должны 
с вами думать, каким образом 
активизировать работу по 
полной собираемости нало-
гов, например. Это не значит, 
что их надо увеличивать, про-
сто нужно посмотреть, все ли 
правильно мы делаем, все ли 
возможности сегодня исполь-
зуются. Эта задача на уровне 
муниципалитетов». И эта за-
дача остается одной из прин-
ципиальных и главных для 
руководителей любого органа 
местного самоуправления, и 
районного, и поселенческого 
уровня, несмотря на нехватку 
производств и низкую доход-
ную базу. «Пока не научимся 
достаточно зарабатывать, 
будем ходить с протянутой 
рукой, – резюмирует губерна-
тор. – Вы – ко мне, а я – еще к 
кому-то куда-то...».

К началу осени глава ад-
министрации Ростовской об-
ласти планирует посетить все 
муниципальные образования 
Дона. «Я не знаю, кто как ду-
мает, – резюмирует Василий 
Голубев, – но вхождение гу-
бернатора в свою должность 
закончилось. Я сюда пришел 
работать вместе с вами. На-
деюсь, вы хотите работать 
вместе со мной. Как выглядит 
муниципальное образование, 
как выглядит глава, насколь-
ко он активен, как проявля-
ет инициативу – это крите-
рии, по которым я оцениваю 
муниципалитет. Результат, 
инициатива и желание со-
трудничать. Засучите рукава 
и активно трудитесь».

The eastern areas of the Region must have new beef stock 
farming regional businesses and complexes that should in-
clude the total production cycle in grain growth, feed milling 
up to the meat products output and packing.

Still one more, unique for the Region, recreational project 
is the creation of a national park in the Sholokhovsky District. 
This one also first requires a supporting infrastructure.

The engineering infrastructure of the Rostov Region also 
has to be modernized.

Innovations
The regional strategy also envisages development of the in-

novation infrastructure which will create necessary conditions 
for innovation development, from basic science research to tech-
nologies implementation and science-driven end product sales.

These days the city of Taganrog is the most active claimant 
for the role of an innovation center of the Rostov Region. Here 
they have the nanotechnology REC of Southern Federal Uni-
versity. ‘The Investment potential of Taganrog is really great. 
This is a promising transport terminal on the way from Europe 
and Ukraine to the inner lands of Russia... In Taganrog they 
are now establishing a free trade zone, as well as developing 
the transport terminal zone of the port of Taganrog. My idea is 
that this work needs activation and concreteness, but still, as the 
main thing, efficiency’, – emphasized the Governor.

As one other example of the innovation approach seen during 
his trips across the Region, Vasily Golubev mentioned the work 
of Novoshakhtinsk Heat Pump Systems factory. This is the first 
Russian business producing heat energy from out of the drowned 
mines’ water. This technology saves 30 % to 70 % of fuel.

The Rostov Region is on the threshold of an investment 
boom that will entail a burst of investment activity, as the Gov-
ernor assuredly states.

Institutions and Initiative
The word work is among the key and most frequent idioms 

of the Don Land Governor’s active language. Directivity on a 
dialogue, local authority’s initiative are emphasized by Vasily 
Golubev at practically every speech he makes.

The notion of the initiative is among the constituents in 
the activities of the government agencies, of the leaders, as the 
Governor is confirmed.

Improvement of institutions, the government institution 
too, is based, by Vasily Golubev, upon a number of key posi-
tions. Among the latter are budgetary policy perfection (which 
in its turn is impossible without a grassroots initiative) and ef-
fectiveness of the Chief Magistrates. The latter index, as the 
Governor promised, will be annually measured in every mu-
nicipal unit of the Don Country. These assessments will be used 
as a basis for further conclusions.

By the late fall the Head of the administration of the Rostov 
Region is to visit all the municipal units of the Land. ‘Don’t know 
the opinions of the rest’, – Vasily Golubev summarizes, ‘but the 
Governor has finished taking the office over. I’ve come here to 
work together with you. Hope you too wish to work with me’.

7
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Итак, итоги первого 
полугодия подведе-
ны. Всестороннему 

анализу и оценке были под-
вергнуты инвестиционный 
потенциал Ростовской обла-
сти, предпринимательская и 
инновационная деятельность, 
инженерная инфраструктура, 
жилищно-коммунальное хо-
зяйство, дорожный комплекс, 
консолидированный бюджет 
региона, демографическая 
ситуация, рынок труда, подго-
товка к новому учебному году, 
состояние детских дошколь-
ных учреждений, детская 
оздоровительная программа. 

Показатели социально-
экономического развития в 

первом полугодии 2010 года 
свидетельствуют о восстано-
вительном росте в промыш-
ленности, сельском хозяйстве, 
транспорте, торговле. Более 
чем на четверть (на 26 %) вы-
рос экспорт. Валовой регио-
нальный продукт увеличился 
на 6,9 % и достиг 263 млрд ру-
блей. Позитивные изменения 
в экономике способствовали 
сокращению регистрируемой 
безработицы с 1,7 % в первом 
полугодии 2009 года до 1,4 % 
в отчетном периоде текущего 
года. Реальные располагае-
мые доходы населения вырос-
ли на 13 %.

Вместе с тем, «обратной 
стороной медали» период эко-

номического кризиса обернул-
ся для строительной отрасли: 
объемы ввода жилых домов 
снизились на 6,4 %. Почти на 
10 % сократились инвестиции 
в основной капитал. Остает-
ся высоким уровень безрабо-
тицы в отдельных городах и 
районах области: Донецке, 
Гуково, Зверево, Тарасовском, 
Пролетарском, Советском, 
Песчанокопском, Кашарском 
и Красносулинском сельских 
районах. 

Перспективные 
направления
Однако потенциал Ростов-

ской области по-прежнему 

Восстановительный 
рост

Ростовская область подвела итоги социально-экономического развития за первое  
полугодие 2010 года, которые свидетельствуют: период «великой депрессии» пройден. 
Промышленность, сельское хозяйство, транспорт и торговля идут в рост. Однако для 
стимулирования позитивной динамики требуется дальнейшая работа. Как отметил 
заместитель губернатора Ростовской области Александр Носков, нужно организовать 
приток инвестиций в регион, наладить эффективный механизм государственно-частного 
партнерства с бизнесом и уделить особое внимание развитию инновационных процессов.
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остается высоким. И необ-
ходимым этапом его реали-
зации является организация 
притока инвестиций. Эта за-
дача станет для донских вла-
стей одной из приоритетных 
на ближайшее будущее.

 – Работа по организа-
ции инвестиционного про-
цесса в области нуждается в 
дальнейшем совершенство-
вании, – заметил замести-
тель губернатора Александр 
Носков. – И начинать надо с 
корректировки «Стратегии 
социально-экономического 
развития Ростовской области 
на период до 2020 года».

По твердому убеждению 
Александра Носкова, не-
обходимо наладить взаимо-
действие между органами 
государственной власти и 
бизнесом на основе взаимо-
выгодного государственно-
частного партнерства. Для 
этого создается специальная 
нормативная база. В июле 
2010 года был принят об-
ластной закон «Об основах 
государственно-частного пар-
тнерства». Этот закон должен 
обеспечить условия для ста-
бильного развития различ-
ных форм государственно-
частного партнерства в 
Ростовской области, привле-
чения и эффективного ис-
пользования государствен-
ных и частных ресурсов, 
включая материальные, фи-
нансовые, интеллектуальные, 

научно-технические. Все это, 
в свою очередь, скажется на 
экономике и социальной сфе-
ре региона, повысит уровень 
жизни населения. 

Принятый закон требу-
ет выработки механизмов 
его реализации. В связи с 
этим перед региональным 
министерством экономики 
была поставлена задача до  
1 октября 2010 года подго-
товить проект постановле-
ния Администрации области 
«О порядке участия сторон 
государственно-частного 
партнерства в реализации 
инвестиционных проектов 
на территории Ростовской 
области». Задача документа 
– способствовать созданию 
более выгодных, чем в дру-
гих регионах, условий для 
организации новых пред-
приятий и повысить инве-
стиционную привлекатель-
ность области. 

Развитие  
без барьеров
Заместитель губернатора 

Александр Носков отметил, 
что сдерживают инвестици-
онное развитие сложные и во 
многом непрозрачные проце-
дуры согласования, связанные 
с локализацией инвестицион-
ных проектов. Неоправданно 
долго длится процесс перево-
да земли из одной категории 
в другую, сложно решаются 

The Rostov Region has summed up the social and 
economic development of the first half of the year 
2010, and the facts speak of this: the ‘Great Depres-
sion’ is over. Industry, agriculture, transport and trade 
are hitting stride. However to stimulate this positive 
dynamics, further work is needed.

Restorative Growth

Social and economic development indexes for the first half 
of the year 2010 testify restorative growth in industry, 
agriculture, transport, trade. Export has grown by more 

than a quarter (26%). The gross regional product increased by 
6.9% reaching 263 billion rubles. Positive economic changes 
promoted reduction of registered unemployment from 1.7% in 
the first half of the year 2009 to 1.4% during the reporting pe-
riod of the current year. People’s real income grew by 13%.

Upcoming Trends
The potential of the Rostov Region is still high. An essen-

tial stage in its actualization is investments arrangement. This 
objective will be among the priority tasks for the Don Country 
authorities during the near future.

– Work aimed at the investment arrangement in the Re-
gion needs further perfection, – Governor Deputy Alexander 
Noskov noted. – This should start with correcting the Strategy 
for Social and Economic Development Until the Year 2020.

In July 2010 adapted was Oblast Law On the Basics of Gov-
ernmental-Private Partnership. This law was to provide condi-
tions for stable development of various kinds of governmen-
tal-private partnership in the Rostov Region, attraction and 
effective use of governmental and private resources, including 
material, financial, intellectual, scientific and technical ones. 
All this will in its turn influence the Regional economy and so-
cial sphere raising the living standards of the people.

Development with No Barriers
The success of the investing activities much depends on the 

deeds of the municipal units. Interest in the development of 
innovative and investment processes ‘in the depth of the coun-
try’ is worth a support, as the Oblast administration officials are 
sure. With this aim, before this year end ministries of economy 
and finance will develop an incentive scheme for those munici-
palities whose work has been effective.

There also are some difficulties of investment financing. 
This is due to the high risks and difficult financial position of 

the businesses. To make 
credit resources avail-
able, the Regional ad-
ministration conclude 
cooperation contracts 
with such large lending 
agencies as Sberbank, 
Gazprombank, VTB and 
Vnesheconombank.

Other kinds of busi-
ness sponsorship are 
also developing. One 
example is the guar-
antee fund established 
with the participation 
of the Regional authori- >>
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вопросы различных согласо-
ваний и экспертиз при строи-
тельстве объектов. Для устра-
нения административных 
барьеров следует в кратчай-
шие сроки провести анализ 
действующих нормативно-
правовых актов. Министер-
ству имущества области не-
обходимо срочно подготовить 
предложения по упрощению 
порядка рассмотрения хода-
тайств инвесторов о переводе 
земельных участков из одной 
категории в другую.

Успех инвестиционной 
деятельности во многом за-
висит и от активности муни-
ципальных образований. За-
интересованность в развитии 
инновационных и инвести-
ционных процессов «в глу-
бинке» стоит поддерживать, 
убеждены в Администрации 
области. Для этого до конца 
текущего года министерства 
экономики и финансов разра-
ботают схему по поощрению 
эффективно работающих му-
ниципалитетов. 

Существуют и опреде-
ленные сложности креди-
тования инвестиций. Это 
связано с высокими риска-
ми, сложным финансовым 
положением предприятий. 
Для доступности кредитных 
ресурсов Администрация об-
ласти заключила соглашения 
о сотрудничестве с такими 
крупными кредитными орга-
низациями как: «Сбербанк», 
«Газпромбанк», «ВТБ» и 
«Внешэкономбанк».

Развиваются и другие 
формы финансовой поддерж-
ки бизнеса. Например – га-
рантийный фонд, созданный 
при участии областных вла-

стей. В 2009 году в него было 
направлено 447 млн рублей, 
в том числе из средств феде-
рального бюджета – 347 млн 
рублей.

Гарантийным фондом 
представлено 83 поручи-
тельства на общую сумму  
275 млн рублей, что позволило 
заемщикам из 27 территорий 
области привлечь 370 млн ру-
блей кредитных ресурсов. До 
конца 2010 года фонд будет 
увеличен до 688 млн рублей 
за счет средств областного и 
федерального бюджета.

Компенсируются пред-
принимателям и затраты на 
уплату процентной ставки 
по кредитам и займам. В 2010 
году в областном бюджете на 
эти цели предусмотрено 63 
млн рублей.

Развивается система ми-
крофинансирования. По сло-
вам заместителя губернатора, 
в этом году будут увеличены 
средства Ростовского регио-
нального агентства поддерж-
ки предпринимательства (10 
млн рублей из областного 
бюджета и 40 млн рублей из 
федерального), агентства под-
держки малого и среднего 
предпринимательства Бело-
калитвинского района (300 
тыс. рублей из местного бюд-
жета и 3 млн рублей из Фонда 
софинансирования расходов) 
и 7 фондов в городах Ново-
шахтинске, Донецке, Таган-
роге, Шахты, Зверево, Гуко-
во и Октябрьском сельском 
районе (4,7 млн рублей из 
местных бюджетов и 48 млн 
рублей из Фонда софинанси-
рования расходов). 

По итогам первого полу-
годия в департаменте пред-

принимательства области и 
38 муниципальных образова-
ниях рассмотрено 320 заявок 
от начинающих предпри-
нимателей, из которых при-
няты к субсидированию 215, 
в том числе 68 – от безработ-
ных граждан. В текущем году 
на поддержку начинающих 
предпринимателей из бюд-
жетов всех уровней будет на-
правлено 127 млн рублей, что 
на 43 % больше, чем в 2009 
году. 

Александр Носков от-
метил, что отраслевым ми-
нистерствам необходимо 
уделять больше внимания 
модернизации производства 
посредством активного со-
трудничества с научными и 
образовательными учреж-
дениями. В целях развития 
инновационных процессов в 
экономике научным учреж-
дениям и производственным 
предприятиям требуется вза-
имовыгодное сотрудничество. 
К сожалению, сегодня ресурсы 
предпринимательского секто-
ра ориентированы в большей 
степени на приобретение 
иностранных технологий и 
импортного оборудования, а 
отечественные разработки в 
большинстве остаются невос-
требованными.

Обсуждение этой темы 
будет продолжено в октябре 
этого года на десятом между-
народном экономическом 
бизнес-форуме, в котором 
ожидается участие около 
пяти тысяч представителей 
из разных регионов России, 
ближнего и дальнего зарубе-
жья. Ключевым мероприяти-
ем форума станет Российская 
венчурная ярмарка. Впервые 
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она проводится не в Москве 
или Санкт-Петербурге, а в 
Ростове-на-Дону.

Стимулирование инве-
стиционной активности не-
обходимо и для развития 
малого и среднего бизнеса 
области. Заместитель губер-
натора подчеркнул, что права 
предпринимателей не долж-
ны ущемляться из-за нерас-
торопности чиновников.

Капитальная 
реконструкция
Одной из сфер эконо-

мики региона, требующей 
самого пристального внима-
ния региональных и муници-
пальных органов власти, по 
словам Александра Носкова, 
является инженерная инфра-
структура и коммунальное 
хозяйство. 

Коммунальный комплекс 
области, несмотря на строи-
тельство и капитальный ре-
монт объектов, по-прежнему 
характеризуется низким уров-
нем предоставления услуг, вы-
сокой степенью износа и тех-
нологической отсталостью. 
Недостаточная развитость 
систем водоснабжения и во-
доотведения является сдер-
живающим фактором уве-
личения экономического 
потенциала области. 

В 2010 году на капиталь-
ное строительство и капи-
тальный ремонт объектов ин-
женерной инфраструктуры 
Ростовской области в бюд-
жете предусмотрено 6,1 млрд 
рублей. В том числе из феде-
рального бюджета на реализа-
цию инвестиционных проек-
тов «Комплексная программа 
строительства и реконструк-
ции объектов водоснабжения 
г. Ростова-на-Дону и юго-
запада Ростовской области» 
и «Чистый Дон» – порядка  
4 млрд рублей. На капитальное 
строительство, реконструк-
цию и капитальный ремонт 
объектов водопроводно-
канализационного хозяйства 
и теплоэнергетики – 500 млн 
рублей.

В 2010 году в рамках Об-
ластной целевой программы 
«Модернизация объектов 
коммунальной инфраструк-
туры Ростовской области» из 
Фонда софинансирования 
расходов областного бюджета 
на выборочный капитальный 
ремонт тепловых сетей пред-
усмотрено 15,3 млн рублей, 
профинансировано – 3,8 млн 
рублей или четвертая часть от 
годового лимита. 

Заместитель губернатора 
Александр Носков также от-
метил, что в области не удает-
ся решить проблему полной 
ликвидации задолженности 
по заработной плате. На 
июль текущего года долги 
по зарплате на общую сумму 
39,6 млн рублей имели восемь 
предприятий. 

За полугодие Госинспек-
цией труда было выявлено 
13 тысяч 767 нарушений 
трудовых прав, оштрафовано 
1989 должностных, юридиче-
ских лиц и индивидуальных 
предпринимателей. По ре-
зультатам проверок в органы 
прокуратуры направлено 136 
материалов для рассмотре-
ния вопросов об уголовной 
ответственности. Александр 
Носков отметил, что дея-
тельность донских властей, 
осуществление контроля за 
соблюдением трудового за-
конодательства получила по-
ложительную оценку Феде-
ральной службы по труду и 
занятости России. 

«Жизнь – это движение, 
поэтому работа продолжает-
ся, ее направления намечены», 
– на такой оптимистической 
ноте закончил свое выступле-
ние Александр Носков. «Каж-
дый день ставит перед нами 
все новые задачи. Для их ре-
шения нам требуется серьезно 
повысить качество, гибкость и 
эффективность собственной 
работы. Мы должны сделать 
процессы подъема во всех 
сферах жизни области устой-
чивыми и необратимыми, 
максимально эффективно 
воспользоваться результатами 
для улучшения жизни людей».

ties. In 2009 it received 447 million rubles, including 347 mil-
lion rubles of the Federal Budget.

Alexander Noskov notes that the branch ministries should 
pay more attention to modernization of production by way 
of active cooperation with the research and educational insti-
tutions. In order to develop innovation in economy, the aca-
demic institutions and manufacturing ventures need mutually 
beneficial cooperation. Unfortunately these days the money of 
the entrepreneurial sector is mainly used to purchase foreign 
technologies and imported equipment, while home-grown 
technologies mainly remain unclaimed.

Fundamental Reconstruction
One of the economic spheres of the Region that needs care-

ful attention of the Regional and Municipal government agen-
cies, is, as stated by Alexander Noskov, engineering infrastruc-
ture and communal services.

– Each new day sets new problems for us to solve. This re-
quires to significantly raise the quality, flexibility and effective-
ness of our work. We are to make the rise in every sphere of life 
stable and irreversible, we are to make maximum use of the 
results to improve people’s lives, – such was the optimistic way 
Alexander Noskov finished his speech.
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Несмотря на изменившуюся макроэкономическую ситуацию, Ростовская область 
остается одним из самых инвестиционно привлекательных российских регионов. Если 
говорить о предпочтениях инвесторов, то Ростовская область, как правило, попадает в 
«пятерку» лидеров, которые рассматриваются в первую очередь наряду с Московской 
и Ленинградской областями, Санкт-Петербургом, Калугой. Донской край системно, на 
протяжении многих лет работает над повышением своей инвестиционной привлека-
тельности. Рейтинг региона ежегодно поднимается вверх. А высокий рейтинг трансфор-
мируется в проекты, которые стартуют на Дону. 

Конвертируемый 
рейтинг

Наша справка: 

Российская венчурная яр-
марка, организованная при 
содействии администра-
ции Ростовской области и 
Российской Ассоциации вен-
чурного инвестирования, со-
стоится в Ростове-на-Дону 
21–22 октября 2010 года.

Российская венчурная яр-
марка была и остается 
крупнейшей в России кон-
тактной площадкой для 
профессиональных участ-
ников индустрии прямого и 
венчурного инвестирования 
и владельцев и менеджеров 
компаний сектора техноло-
гических инноваций малой 
и средней капитализации.

На протяжении послед-
них десяти лет инве-
стиционная деятель-

ность в Ростовской области 
характеризовалась сохранени-
ем положительной динамики. 
Исключение составил 2002 
год, когда динамика освоения 

инвестиций упала до 85,2  %, 
что в основном было связано 
с высокой базой сравнения 
предыдущего года по электро-
энергетике из-за завершения 
реализации крупнейшего 
инвестиционного проекта – 
строительства первого энер-

гоблока Волгодонской АЭС.
По данным Министер-

ства экономики Ростовской 
области, самые высокие 
темпы роста инвестиций в 
основной капитал были до-
стигнуты в 2006 году. Для по-
вышения инвестиционной 

Ростовская область / 4 // 2010
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привлекательности Донского 
региона активно развивалась 
инфраструктура. Сохранить 
высокие темпы привлечения 
инвестиций удалось и в 2007 
году. В конце 2008 года в ин-
вестиционной деятельности 
наметилась тенденция замед-
ления динамики инвестиций 
в основной капитал по срав-
нению с предыдущим годом, 
что в определенной степени 
было связано с негативным 
влиянием мирового финан-
сового кризиса, затронувшего 
российскую экономику. Тем 
не менее, сохранилась поло-
жительная динамика роста 
инвестиций в основной ка-
питал – 119  %. 

Наиболее активно при-
влекались инвестиции в об-
рабатывающие производства; 
производство и распределе-
ние электроэнергии, газа и 
воды; транспорт и связь.

Определяющее влияние 
на течение инвестиционного 
процесса оказывает инвести-
ционная деятельность круп-
ных и средних организаций. 
В январе-декабре 2009 года 
крупными и средними орга-

низациями на территории 
Ростовской области освоено 
109481,2 млн рублей инве-
стиций в основной капитал, 
или 65,9  % от общего объема 
(за 2008 год – 62,1 %). Индекс 
физического объема инве-
стиций в основной капитал 
по крупным и средним орга-
низациям за январь-декабрь 
2009 года составил 84,4 % к 
соответствующему периоду 
прошлого года.

Приоритетными направ-
лениями инвестирования в 
январе-декабре 2009 года яв-
лялись: производство и рас-
пределение электроэнергии, 
газа и воды – 29,9 % от обще-
го объема инвестиций– 18 %, 
обрабатывающие производ-
ства – 22,9  % (27,3 %, соответ-
ственно), транспорт и связь 
– 16,2 % (18 %).

В 2009 году, в условиях 
ограниченности средств, на-
правляемых предприятиями 
и организациями на раз-
витие экономики области, 
инвестиционная деятель-
ность была определена как 
стратегический приоритет. 
Изменились подходы к ин-

In spite of the new macroeconomic situation, the Rostov 
Region is still among the most investment attractive areas 
in Russia. If we speak of the investors’ choices, then the 
Rostov Region, alongside with the Moscow and Leningrad 
Regions, St. Petersburg, and Kaluga, typically enters the 
five leading territories that are given primary consider-
ation. For quite a long time the Don Country has been 
systemically working to raise its investment appeal. 
 Its rating goes up year over year. And this high rating turns 
into projects started here. The investment potential,  
the apical points of the Don-land economy, and the fore-
casts of the nearest investment future’

The local investing activities of the last decade have been 
characterized by positive dynamics of the same level. 
One exception was the year 2002 when the investment 

assimilation dynamics fell down to 85.2 %, which was mainly 
due to a high comparison base of the previous year in the elec-
tric power industry when completed was a gigantic capital 
spending project – the Volgodonsk Atomic Power Station, its 
first block construction.

The fastest pace in the investments in the capital assets 
was achieved in 2006. To raise the investment appeal of the 

Don Country we actively devel-
oped its infrastructure. Fast pace in 
attracting investments could also 
be maintained in 2007. Late 2008 
was marked by a slight delay in the 
capital assets investments as com-
pared to the previous year, which 
was to some extent conditioned by 
the negative impact of the world 
financial crisis on the economy of 
Russia. Nevertheless the dynam-
ics of the capital assets investment 
growth was still positive making 
119.0 %.

The largest investment shares 
were attracted by manufacturers; 
those were also electric power, gas 
and water production and distribu-
tion; transport and communica-
tion.
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ласти» и «Чистый Дон», фи-
нансируемые при участии 
бюджетных ассигнований 
Инвестиционного фонда РФ. 
В 2009 году на реализацию 
проектов из Инвестицион-
ного фонда было выделено 
более 2,5 млрд руб.

По соглашению о сотруд-
ничестве между Администра-
цией Ростовской области и 
Государственной корпораци-
ей «Банк развития и внеш-
неэкономической деятель-
ности» (Внешэкономбанк) в 
реализации инвестиционных 
проектов на территории Ро-
стовской области, с привлече-
нием средств госкорпорации 
«Внешэкономбанк» финан-
сируются проекты ООО 
«Евродон». С конца 2008 г. 
реализуется второй этап ин-
вестиционного проекта, ито-
гом которого должно стать 
увеличение производства 
мяса индейки до 30 тыс. тонн 
в год. Комплекс планируется 
вывести на проектную мощ-
ность в 2010 году, а к 2012 
году планируется достичь 
проектной мощности 90 тыс. 
тонн в год.

В прошедшем году было 
завершено строительство 1-й 
очереди «Новошахтинского 
завода нефтепродуктов», 1-й 
очереди завода по производ-
ству и сервисному обслужи-
ванию торгово-холодильного 
оборудования, транспортных 
кондиционеров и электробы-
товой техники «Интертехника 
Юг» в Матвеево–Курганском 
районе, 1-й очереди завода 
по производству упаковки 
ООО «Юнипак», 1-й очереди 
логистического комплекса 
«Мегалоджикс», гипермарке-
та строительных материалов 
«Леруа Мерлен» в Аксайском 
районе, гипермаркета «Реал» 
в г. Ростове-на-Дону и других 
объектов. Произведен техни-
ческий пуск второго энерго-
блока Волгодонской АЭС.

В 2010 году будут введены 
в эксплуатацию практически 
завершенные в 2009 году 
объекты: 1-я очередь завода 
по производству чипсов ООО 
«Фрито Лей Мануфактуринг»; 
1-я очередь завода по произ-
водству безалкогольных на-
питков «Кока-Кола ЭйчБиСи 
Евразия»; комплекс по выра-
щиванию птицы «Оптифуд»; 
скотоубойное предприятие с 
мясоперерабатывающим це-
хом и комбикормовый завод 
«Русская свинина» в Камен-
ском районе; свинокомплекс 

«Русская свинина» в Милле-
ровском районе; три заво-
да «Металл-Дон» в Октябрь-
ском районе (завод горячего 
оцинкования, завод сэндвич-
панелей и завод металлокон-
струкций).

Среди наиболее крупных 
объектов нового строитель-
ства к реализации в 2011 – 
2012 годах намечены: стро-
ительство первой очереди 
завода по производству алю-
миниевой банки корпорации 
«Бол» (США), строительство 
цементных заводов компа-
нии «Лафарж» (Франция) 
и ЗАО «Углегорскцемент», а 
также строительство заво-
дов по производству стекла 
«Гардиан» (США) и «ЭйД-
жиСи Флэт Гласс» (Япония-
Бельгия).

В Ростовскую область 
уже пришли такие гиганты 
мирового бизнеса как «Coca-
Cola», «PepsiCo», отраслевые 
мировые лидеры – произ-
водитель цемента «Lafarge», 
производитель  алюминие-
вой банки «Ball», производи-
тели стекла «AGC Flat glass» и 
«Guardian». На Дону присут-
ствуют почти все ведущие ев-
ропейские розничные сети. 
Это тоже признак успешно-
сти экономики Ростовской 
области, значительного по-
требительского потенциала 
и высокой инвестиционной 
привлекательности регио-
на. Кроме того, Ростовская 
область традиционно про-
водит консервативную бюд-
жетную политику, не делает 
больших внешних заимство-
ваний, бюджет области в 
любые времена в любой точ-
ке экономического цикла – 
будь то рост или глобальная 
рецессия – сбалансирован. 
Все знают, что на Дону – от-
ветственная власть, которая 
выполняет свои обязатель-
ства и это тоже в конечном 
итоге влияет на позитивный 
инвестиционный рейтинг 
Донского края.

Что касается активности 
инвесторов – был спад по от-
дельным направлениям, от-
раслям (девелопмент, рынок 
недвижимости, строитель-
ство), однако индустриаль-
ные инвесторы, которые уже 
пришли в Ростовскую область, 
движутся в своих прежних 
графиках, никто из них не 
свернул и не заморозил про-
екты. Девальвация рубля сде-
лала российский рынок более 
привлекательным с точки зре-

вестиционной политике, что 
отразилось, прежде всего, на 
организации управления ин-
вестиционным процессом. Во 
исполнение принятых анти-
кризисных мер был опреде-
лен перечень приоритетных 
инвестиционных проектов. 
В их числе проекты высокой 
степени готовности, предпо-
лагавшиеся к завершению в 
2009 и 2010 годах, наиболее 
значимые для стабилизации и 
развития экономики области 
в ближайшей перспективе, а 
также крупные инфраструк-
турные проекты.

Среди приоритетных на-
правлений – обеспечение 
софинансирования инфра-
структурных объектов из 
федерального и областного 
бюджета. Это объекты, строя-
щиеся в рамках инвестици-
онных проектов «Комплекс-
ная программа строительства 
и реконструкции объектов 
водоснабжения г. Ростова и 
юго-запада Ростовской об-

Наша справка: 

Наиболее крупные проекты, реализуемые в Ростов-
ской области в текущем году:
l строительство третьего и четвертого блоков Ростовской АЭС 
(УКС Ростовской АЭС);

l строительство девятого энергоблока Новочеркасской ГРЭС 
(филиал ОАО «ОГК-6» – «Новочеркасская ГРЭС»);

l строительство, реконструкция и техническое перевооруже-
ние объектов железной дороги (филиал ОАО «РЖД» – «Северо-
Кавказская железная дорога»);

l модернизация и техническое перевооружение (развитие мощ-
ностей по производству стали, ОАО «Тагмет»);

l строительство, реконструкция и техническое перевооружение 
распределительных электросетей (филиал ОАО «МРСК Юга» 
– «Ростовэнерго»).
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For one’s reference:

The largest projects im-
plemented in the Rostov 
Region this year:

l construction of the third and 
fourth blocks of Rostov Atomic 
Power Station (UKS of Rostov 
AES);
l construction of the ninth 
power block of Novocherkassk 
GRES power plant (branch to 
OAO OGK-6 – Novocherkassk 
GRES);
l construction, reconstruction 
and technical re-equipment of 
railway facilities (OAO RZhD 
Branch – North Caucasian 
Railway);
l modernization and technical 
re-equipment (development of 
steel plants, OAO Tagmet);
l construction, reconstruction 
and technical re-equipment 
of distribution systems (OAO 
MRSK Yuga Branch –Roso-
venergo).

ния размещения здесь новых 
производств, усилила наш по-
тенциал по импортозамеще-
нию. Что касается инвестици-
онной привлекательности, то 
в период кризиса инвестици-
онная привлекательность Ро-
стовской области даже вырос-
ла, поскольку возможности по 
реализации новых проектов 
расширились. Сейчас время 
для инвестирования очень 
удачное, а Ростовская область 
– благоприятное место.

По прогнозу социально-
экономического развития Ро-
стовской области на 2010 год, 
разработанному и утверж-
денному в 2009 году, ожи-
далось, что в текущем году 
привлечение инвестиций в 
основной капитал (в сопоста-
вимых ценах) составит 97 % 
относительно показателя 
2009 г. Оценка исполнения 
прогноза привлечения инве-
стиций в 2010 году будет дана 
после разработки и утверж-
дения прогноза социально-
экономического развития 
Ростовской области на 2011 
– 2013 годы.

The investment process is first and foremost 
influenced by the investing activities of large 
and middle entities. In January – December 

2009 the large and 
middle entities of the 
Rostov Region assimi-
lated 109,481.2 million 
rubles invested in the 
capital assets, which 
made 65.9 % of the gross 
volume (62.1 % during 
2008). The capital as-
sets investment actual 
volume index in what 
concerns large and 
medium entities dur-
ing January-December 
2009 made 84.4 % to 
the corresponding time 
of the previous year.

One of the priority 
activities is co-financing 
infrastructural targets 
from the Federal and 
Regional budgets. These 
targets are constructed 
within the framework 
of the capital invest-
ment projects named 
Integrated Program 
for the Construction 
and Reconstruction of 
the Water-Supply Fa-
cilities in Rostov and the 
South-West of the Ros-
tov Region and Pure 
Don financed through 

the budgetary appropriations of the Investment 
Fund of Russia. In 2009 the Investment Fund al-
located more than 2.5 billion rubles for various 
developments.

There is a cooperation agreement between 
the Rostov Region administration and the gov-
ernment corporation Development and External 
Economic Activity Bank (Vnesheconombank) 
aimed at the implementation of capital invest-
ment projects in the Rostov Region. Vneshe-
conombank is financing the projects of OOO 
Evrodon. Since late 2008, the second phase of 
the project has been implemented, which should 
result in the increase in the annual output of tur-
key meat up to 30 thous. tons. The complex is to 
reach its designed capacity in 2010, and by 2012 
the annual capacity is to equal 90 thous. tons.

Last year they finished the first phase of No-
voshakhtinsk Oil-Product Works, first phase of 
the plant producing and servicing commercial 
refrigeration equipment, vehicle air condition-
ers and home appliances Intertekhnika Yug in 
the Matveyevo-Kurgansky District, first phase of 
packing factory OOO Unipack, first phase of the 
logistics complex complex Megalogics, building 
material hypermarket Leroy Merlin in the Aksay 
District, Real hypermarket in Rostov-on-Don, 
and other facilities. They also started the second 
power block of Volgodonsk Atomic Power Sta-
tion.

In 2010 they are going to put into operation 
those facilities completed in 2009: the first phase 

of the chips factory OOO Frito-Lay Manufactur-
ing; the first phase of the Coca-Cola HBC Eur-
asia soft drink factory; Otifood poultry complex; 
cattle-slaughtering factory with a meat process-
ing shop and animal feed mill Russian Pork in 
the Kamensky District; Russian Pork pig complex 
in the Millerovo District; three plants Metal-Don 
in the Oktyabrsky District: an HD galvanizing 
works, a sandwich panel plant and a construc-
tional ironworks.

Among the new largest projects to be imple-
mented in 2011–2012 are: the first phase of the 
aluminium can factory Ball Corporation (USA), 
cement mills of the Lafarge Company (France) 
and ZAO Uglegorskcement, as well as glass fac-
tories Guardian (USA) and AGC Flat Glass (Ja-
pan-Belgium).

Our Region has already welcomed such 
world business giants as Coca-Cola, PepsiCo, 
world branch leaders: cement producer Lafarge, 
aluminium can producer Ball, glass producers 
AGC Flat Glass and Guardian. Almost all lead-
ing European retail chains are represented in 
the Don Country. This also proves the success 
of the Regional economy, significant consump-
tion potential and high investment appeal of the 
Region. Apart from all this, the Rostov Region 
traditionally pursues a conservative budgetary 
policy without taking large foreign loans, so the 
Regional budget is at any time and in any point 
of the business cycle, be it growth or global reces-
sion, quite balanced. Everybody knows that the 
Don Country is governed by liable authorities 
that perform their obligations, and this too in the 
long run creates a positive investment rating of 
the Don Land.

What concerns investors’ activity, there was 
a recession in some separate directions and 
branches (development, real estate market, 
building and construction). However those in-
dustrial investors who have already arrived in the 
Rostov Region, work in accordance with their 
initial schedules, none has swerved or frozen up 
projects. Ruble devaluation made the market 
of Russia more attractive for placing here new 
plants and works, it only enhanced our import 
substitution potential.

According to the 2010 social and economic 
development forecast worked out and affirmed 
for the Rostov Region in 2009, it was expected 
that this year’s investments in the capital asset 
(in comparable prices) will make 97 % relative to 
2009.

2010 investment forecast assessment will 
be done after working out and affirming the 
2011–2013 social and economic development 
forecast.
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Среди населения средней полосы считается, что Ростовская область – это индустри-
альный гигант или всего лишь 500-километровый участок, отделяющий их от мор-
ского побережья Краснодарского края. Туристы из российских центральных областей 
– это основные потребители курортных услуг Юга. В кризис запросы людей стали 
скромнее, их взор обратился на побережье Азовского моря – доступное и недорогое, 
но с не развитой туристской инфраструктурой. Возможно, вскоре это представление 
может в корне измениться. 

Новое завоевание 
Азова

В российской части Азов-
ского моря большая 
часть побережья прихо-

дится на Краснодарский край, 
где уже есть свои туристиче-
ские мекки. Это, например, 
станица Должанская, Ейск и 
Тамань. Ростовскую область 
«осчастливили» только Таган-
рогским заливом, который в 
среде туристов принято назы-
вать «большой лужей». Одна-
ко в департаменте развития 
малого, среднего предприни-
мательства и туризма области 
решили иначе. Недавно на 
свет появился проект созда-
ния «Приазовского туристско-
рекреационного комплекса 
на территории Ростовской 
области». Он заявлен департа-
ментом для включения в феде-
ральную целевую программу 
«Развитие внутреннего туриз-
ма на 2011-2016 годы». В ней 
будет изложено обоснование 
инвестиций со стороны госу-
дарства и частных инвесторов 
в объекты туристской инфра-
структуры. 

Согласно программе, При-
азовье собираются сделать 
одним из направлений раз-
вития туризма, в проекте оно 
названо «Азово-Донским кла-
стером» (кластерный подход 
– одно из условий включения 
заявки в ФЦП). Всего в обла-
сти насчитали около 10 таких 
кластеров, включая террито-
рии с перспективой развития 
сельского туризма. 

По информации департа-
мента туризма, кроме Ростов-

ской области, свои заявки по 
развитию пляжного туризма 
подали более 10 регионов, 
включая даже Дагестан. Об-
щий объем финансирования 
программы составит 332 
млрд руб., в том числе сред-
ства федерального бюджета 
– 96 млрд руб. (28,9 %), сред-
ства бюджетов субъектов РФ, 
включая бюджеты муници-
пальных образований, – 25 
млрд руб. (7,5 %), внебюджет-
ные средства – 211 млрд руб. 
(63,6 %). Из них Ростовская 
область рассчитывает полу-
чить до 2016 года порядка 2,5 
млрд руб. федеральных денег 
на строительство инженер-
ной и транспортной инфра-
структуры в Старочеркасске 
и на Азовском побережье. Ре-
гион выделит 500 млн руб.

«Средства предполагает-
ся направлять для создания 
инвестиционных площадок, 
– информирует директор 
департамент туризма Анна 
Палагина. – Наиболее круп-
ные из них – это спортивно-
развлекательный комплекс 
«Дон-Гольф-Ресорт» (23 
млрд руб.) в станице Старо-
черкасской, всепогодный 
спортивно-развлекательный 
комплекс «Всплеск» (около 
230 млн евро), курортно-
рекреационный комплекс 
«Дон» на Павло-Очаковской 
косе (инвестиции пока под-
считываются). 

По заявкам инвесторов, 
до 2011 г. планируется при-
влечь 11 млрд руб. Помимо 

этого, авторы проектов обе-
щают подтянуть к своим 
проектам и «сопутствующую 
инфраструктуру»: например, 
пятизвездочный отель в Ста-
рочеркасске на 150 номеров, 
четырехзвездочную гости-
ницу на Павло-Очаковской 
косе на 300 номеров со spa-
центрами, а также трех- или 
четырехзвездочный отель на 
400 номеров в Аксайском 
районе. Реализация таких 
проектов позволит создать до 
1500 рабочих мест, – поясня-
ет Анна Палагина. – Правда, 
проектам еще предстоит най-
ти частных инвесторов». 

Еще одним направлением 
развития Приазовской зоны 
являются станица Старо-
черкасская. Крупнейший 
развлекательный инвест-
проект станицы – комплекс 
«Гольф&Кантри Клуб»: гольф-
клуб, развлекательная зона, 
отели и коттеджный поселок. 
Строительством этого объ-
екта занимается ГК «Мегапо-
лис». 

«Кроме того, в связке с 
побережьем идет проект 
«Азов-Сити», – продолжает А. 
Палагина. – Правда, главной 
проблемой территории явля-
ется слабая инфраструктура: 
отсутствие водоснабжения, 
необходимость берегоукре-
пительных работ, развития 
дорожной сети. Впрочем, по 
данным Агентства инвести-
ционного развития Ростов-
ской области, у инвесторов 
есть проекты и в «продвину-
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In the Russian section of 
the Sea of Azov the great-
est part of the shore lies 

in the Krasnodar Territory 
which already has its tourist 
Meccas. These are for exam-
ple stanitsa Dolzhanskaya, 
Yeysk and Taman. The Ros-
tov Region was only ‘blessed’ 
with the Bay of Taganrog 
which is typically named 
by tourists ‘a large puddle’. 
However they took a different 
view in the Small and Me-
dium Entrepreneurship and 
Tourism Department. There 
has recently appeared a proj-
ect aimed at the creation of 
‘Rostov Regional Azov Tour-
ist and Recreation Complex’. 
It was announced by the De-
partment to be included in 
the Federal Special-Purpose 
Program 2011-2016 Inland 
Tourism Development. The 
program will substantiate 
governmental and private 

New Conquest of Azov
It is thought by many residing in the country’s mid-
lands that the Rostov Region is an industrial giant and 
just a 500 km wide strip separating them from the sea 
shores of the Krasnodar Territory. Those who receive 
basic southern resort services are visitors from the 
central areas of Russia. During the recession people’s 
demands became less pretentious, and they turned re-
gard on the Azov Sea shore, which was accessible and 
inexpensive, yet had no developed tourist infrastruc-
ture. This account may however soon change.

investments in the tourist infra-
structure facilities.

According to the Program, 
the Azov Land will become one 
of the leading tourist trends 
named in the project Azov-Don 
Cluster (a cluster approach is 
among the conditions for the 
application inclusion in the 
Federal Special-Purpose Pro-
grams). All in all, the Region 
will have 10 clusters of the kind 
including the territories that are 
promising in rural tourism.

According to the info dis-
tributed by the Tourism Depart-
ment, apart from the Rostov 
Region, beach tourism applica-
tions were made by 10 other re-
gions, even Dagestan included. 
The total program financing 
will make 332 billion rubles, 
including Federal budgetary 
money (96 billion rubles, or 
28.9 %), the Russian Federa-
tion areas budgetary money, 
the municipal money too (25 

billion rubles, or 7.5 %), and the 
extra-budgetary resources (211 
billion rubles, or 63.6 %). Out 
of this sum, the Rostov Region 
is planning to receive about 
2.5 billion rubles of the Fed-
eral budgetary money before 
2016 to construct engineering 
and transport infrastructures in 
Starocherkassk and on the Azov 
Sea shore. The Region is to al-
locate 500 million rubles.

‘The money is to be used 
to create investment grounds, 
– Anna Palagina, Tourism De-
partment Director, says. – The 
largest of these are the Don 
Golf Resort sport-and-recre-
ation complex in stanitsa Staro-
cherkasskaya (23 billion rubles), 
the Vsplesk all-weather sport-
and-recreation complex (about 
230 million euros), the Don 
resort-and-recreation complex 
on Pavlovo-Ochakovskaya spit 
(investment still under calcula-
tion).

It is planned to attract 11 
billion rubles by the inves-
tors’ applications before 2011. 
Along with that, the authors 
promise to engage in their 
projects the ‘attendant infra-
structure’ as well: as examples, a 
five-star hotel in Starocherkassk 
(150 rooms), a four-star hotel 
on Pavlovo-Ochakovskaya spit 
(300 rooms) with spa centers, 
as well as a three or four-star 
hotel (400 rooms) in the Aksay 
District. These projects imple-
mentation will enable to pro-
vide about 1,500 jobs, – Anna 
Palagina explains. – True, the 
projects still have to find their 
private investors.

Another direction for the 
Azov zone development is stan-
itsa Starocherkasskaya. A large 
entertaining investment proj-
ect of the stanitsa is the Golf & 
Country Club Complex em-
bracing an entertaining zone, 
hotels and a villa community. 
Megapolis State Company is 
engaged in the construction of 
this one.

According to the Tourism 
Department, stanitsa Staro-
cherkasskaya is annually visited 
by about 200,000 tourists, while 
the unorganized yearly tourist 
traffic of Pavlovo-Ochakovska-
ya spit reaches 32,000 visitors.

той» стадии: уже приобре-
тены участки, разработаны 
концепции развития терри-
торий. Однако они пока не 
были реализованы из-за 
кризиса и отсутствия инже-
нерных коммуникаций. Если 
государство выделит деньги 
на инфраструктуру и бере-
гоукрепление, инвесторы ак-
тивизируются». 

Усилия администрации 
Ростовской области на-
правлены в том числе и на 
создание круглогодичного 
курорта, поэтому в рамках 
проектов ищутся пути «за-
грузки» в «непиковое» вре-
мя. Это могут быть отели с 
крытыми подогреваемыми 
бассейнами, которые станут 
привлекательны, к примеру, 
как места проведения раз-
личных конгрессных меро-
приятий.

Мнения экспертов от-
носительно проекта Ростов-
ского Азова разделились. 
Одни склоняются к тому, что 
Азовское море вряд ли при-
влечет крупных инвесторов, 
поскольку Азовское побере-
жье традиционно привлекает 
туристов только в кубанской 
части, за косой Долгая, а море 
в районе Таганрогского зали-
ва «грязное и мелкое». 

«Сезон там длится с 15 
июня по 15 августа, в отли-
чие от Черноморского по-
бережья, где сезон начина-
ется в мае и заканчивается в 
сентябре-октябре. Поэтому 
строить на Азовском побере-
жье отели стоимостью по $7-
10 млн никто не захочет, даже 
если государство создаст там 
инфраструктуру», – считает 
генеральный директор тур-
фирмы «Розовый слон» Алек-
сан Мкртчян. 

Однако «мелководность» 
моря может быть и плюсом. 
Особенно, когда речь заходит 
о детском отдыхе. Турпоток 
из центральных регионов 
России увеличивается с каж-
дым годом, так что строитель-
ство на Азовском побережье 
курорта для среднего класса 
вполне осуществимо, особен-
но если там будут дороги и 
достойная «пляжная инфра-
структура». 

По данным департамента 
туризма, в станицу Старочер-
касскую приезжает поряд-
ка 200 тысяч туристов, а на 
Павлово-Очаковской косе толь-
ко неорганизованный туристи-
ческий траффик оценивается в 
32 тысячи человек в год. 
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Меняющиеся экономические условия, серьезно 
затронувшие и инновационную сферу, подталкивают 
региональные власти к ряду шагов по формированию 
обновленной инновационной инфраструктуры. «Сей-
час идет подготовительная работа к выходу на новый 
виток инновационного развития», – заявил  
в интервью журналу «Ростовская область» министр 
экономики, торговли, международных и внешне
экономических связей администрации Ростовской 
области Владимир Бартеньев

– Владимир Петрович, 
принято считать, что Ро-
стовская область обладает 
наибольшим на Юге Рос-
сии научно-вузовским, 
инновационным потен-
циалом. Как можно оце-
нить наше нынешнее со-
стояние инновационной 
среды? В каком направ-
лении она должна разви-
ваться?

– Инновации нужны в 
разных плоскостях, а под-
ходы и модели их развития 
существуют разные – сканди-
навская, азиатская, европей-
ская. У каждой из них есть 
свои плюсы, но хотелось бы 
сформировать такую, которая 
бы учитывала и использовала 
весь международный опыт. 
Разумная интеграция нужна 
во всех секторах, и всеобъем-
лющий подход нужен как в 
малом бизнесе, так и в круп-
ном. 

Доля инновационной 
продукции в общем объеме 
выпускаемой предприятиями 
продукции растет, но темпы 
этого роста никого не удо-
влетворяют, и прежде всего 
– самих производителей. Сде-
лать так, чтобы внедрение ин-
новаций стало нужно самим 

Готовимся 
к новому  
витку

18
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For one’s reference:

The Russian venture fair or-
ganized with the assistance of 
the Rostov Region administra-
tion and the Russian Venture 
Investment Association, will 
take place in Rostov-on-Don  
on 21–22 October 2010.
The Russian venture fair was 
and still is the largest Russian 
contact venue for professional 
representatives of direct and ven-
ture investments and the owners 
and managers of those compa-
nies entering the sector of techno-
logical innovation in small and 
medium capitalization.
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In Preparation  
for a New Turn

The new economic conditions have seriously af-
fected the innovative sphere of the Rostov Region. 
The Regional authorities have made quite a number 
of steps towards the formation of an updated 
innovative infrastructure. ‘We are now at a stage 
of preparatory work to start a new turn in the 
innovative development’, – said in his interview to 
the Rostov Region magazine Minister of Economy, 
Trade, International and Foreign Economic Relations 
at the Rostov Region Administration  
Mr. Vladimir Bartenyev.

– Vladimir Petrovich, it is common knowledge that 
the Rostov Region is distinguished by the greatest, in 
the Russian South, university research, innovation 
potentialities. How can you assess our present state of 
the innovative environment? What’s the preferable 
direction of its further development?

– We are at the moment defining the innovative development 
strategy in the Region. Innovations lie in various planes, and there 
are different systems for their development: Scandinavian, Asian, 
European. Each is fine in its own way. Yet we are to mould our 
own system making use of the international experience. There 
should be reasonable integration in all the sectors, there should 
be a universal approach in both small and large businesses.

– For quite a long time all innovative activities in 
the Rostov Region were condi-
tioned by two innovative develop-
ment programs and the Regional 
law, as there was no Federal law. 
What are the present guidelines for 
the Regional innovative develop-
ment strategy? What do innovators 
primarily need?

– We are now working at a new long-
range program that will take into account 
the latest challenges, the specificity of the 
innovative environment, the need to 
create a full-fledged infrastructure. The 
Regional law also has to be improved as 
it was adopted back in 2006, and even 
under the conditions of that time it was 
rather conventional. That is why the law 
needs to be complemented today by 
some changes in accordance with the 
new ideas, first thing with active forma-
tion of the innovative infrastructure.

We do not have a Federal law so far. 
But in general, within the Federal Legis-
lation framework, the Government has 

lately signed decrees stimulating innovations development. 
Thus Government Decree No. 218 is aimed at the integration >>

предприятиям – вот наша 
главная задача.

В настоящее время нами 
совместно с ФГОУ ВПО 
«Южный федеральный уни-
верситет» и рядом компаний 
ведется активная работа по 
созданию нанотехнологиче-
ского центра на территории 
Ростовской области 

Основной целью данного 
нанотехнологического цен-
тра будет являться создание 
значимого элемента инно-
вационной инфраструкту-
ры, фукционирование кото-
рого будет способствовать 
как развитию инновацион-
ной среды региона, так и 
формированию условий для 
появления новых субъектов 
инновационной деятельно-
сти в сфере нанотехноло-
гий.

–В течение ряда лет 
инновационная дея-
тельность в Ростовской 
области определялась 
двумя программами ин-
новационного развития 
и областным законом – в 
отсутствие закона феде-
рального. Но сегодня нет 
и областной программы. 
Чем определяется все же 
стратегия регионально-
го инновационного раз-
вития? Что необходимо 
инноваторам в первую 
очередь?

– Планируется подгото-
вить новую долгосрочную 
программу, в которой будут 
учтены требования послед-
него времени, специфика 

изменившейся инновацион-
ной среды, необходимость 
создания полноценной ин-
фраструктуры. Необходимо 
совершенствовать и област-
ной закон – ведь он был при-
нят еще в 2006 году, поэтому 
сегодня он требует внесения 
изменений в соответствии 
с новыми веяниями, прежде 
всего с активным созданием 
инновационной инфраструк-
туры. 

Федерального закона пока 
нет. Но федеральным Прави-
тельством принят ряд поста-
новлений, направленных на 
стимулирование развития 
инноваций. Так, постановле-
ние Правительства РФ № 218 
направлено на развитие 
кооперации научных вузов и 
предприятий, которые могут 
совместно создать инноваци-
онный продукт и внедрить 
его в производство. Заявка 
подается на всероссийский 
конкурс, и если продукт по-
лучает достойное место, то из 
федерального бюджета будет 
выделено прямое финанси-
рование как компенсация за-
трат на этот проект.

Способствовать иннова-
ционному развитию должны 
и механизмы постановления 
Правительства РФ №219, 
предусматривающее разви-
тие инновационной инфра-
структуры вузов. 

– Субсидирование прио
бретения основных средств 
– это все же для существую-
щих предприятий. Но фи-
нансы остро нужны именно 
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при создании нового пред-
приятия, а оборудование 
для реализации современ-
ных научных идей очень 
дорого… Будет ли создан 
региональный венчурный 
фонд, о чем заявляется 
уже лет пять? Поддержка 
не частного венчурного 
инвестора, стремящегося 
получить в будущем солид-
ную прибыль, а фонда с 
участием бюджетных – как 
региональных, так и феде-
ральных средств – могла бы 
помочь создать в регионе 
необходимые именно для 
региональной экономики 
предприятия.

– От идеи создания вен-
чурного фонда мы не отказы-
ваемся, но в последнее время 
интенсивно меняются эко-
номические условия, среда, а 
значит, нужны и новые подхо-
ды при создании фонда с уча-
стием бюджетных средств.

Усилия областной адми-
нистрации в последнее время 
были направлены на создание 
гарантийного фонда, спо-
собствующего увеличению 
объемов кредитования малых 
предприятий. Конечно, он в 
некоторой степени компен-
сирует отсутствие венчурно-
го фонда, ведь среди малых 
предприятий довольно много 
инновационных, – но отнюдь 
его не заменяет. Венчурное 
финансирование – самое вы-
сокорисковое. Когда у нас бу-
дет большая степень уверен-
ности в успехе этого проекта, 
когда мы разовьем систему 
инновационных подходов и 
развития – тогда венчурный 
фонд гармонично встроится в 
эту систему. Полагаю, что это 
произойдет довольно скоро 
– сейчас рассматривается во-
прос о подписании соглаше-
ния с Российской Венчурной 
Компанией, определяемся, 
как будет выстраиваться мо-
дель нашего взаимодействия, 
а следующим этапом станет 
именно создание фонда. 

– Большое подспорье 
для малых инновацион-
ных предприятий – тех-
нопарки. Но у нас лишь 
три технопарка, причем 
два из них действуют при 
вузах. А региональные 
технопарки планируете 
создавать?

– Конечно. Опыт других 
регионов, которые создали 
технопарки с участием бюд-
жетных средств, подтверж-

дает успешность их работы. 
Но нужно точно выбрать 
формат такого технопарка, 
определить, в какой сфере мы 
должны его создать. Слиш-
ком много сфер, где требуется 
применение сил, но распы-
ляться нельзя. 

Кстати, с участием биз-
неса у нас планируется реа-
лизация проекта технопарка 
в агломерации Восточный 
Донбасс – в рамках реализа-
ции комплексной инвестици-
онной программы моногоро-
да Гуково. Здесь при якорном 
предприятии по производ-
ству поликремния запланиро-
вано создание технопарка для 
большого числа малых инно-
вационных предприятий, 
часть которых будет и техно-
логически связана с основ-
ным производством. Другая 
часть предприятий вместе с 
концерном ЛАВИПП будет 
занята глубокой переработ-
кой угля, вплоть до создания 
оптоволокна. Создание такой 
структуры в шахтерских тер-
риториях позволит диверси-
фицировать производство. 
Более того, поскольку буду-
щее производство располо-
жено на границе с Украиной, 
это позволит ускорить созда-
ние Еврорегиона «Донбасс», 
что приведет к активизации 
международных связей, инте-
грации наших инновацион-
ных предприятий с зарубеж-
ными. От этого центра пойдут 
круги, которые «накроют» все 
соседние территории и за-
ставят их инновироваться. 
Хотелось бы, чтобы побольше 
было предприятий, внедряю-
щих новые технологии, ко-
торые не боятся вкладывать 
средства в инновации, живут 
не только сегодняшним, но 
и завтрашним днем. К этому 
подтолкнет и предстоящее 
вступление России в ВТО. 
Производитель должен пони-
мать, что если он не модерни-
зирует свою технологию, и не 
улучшит продукцию, она бу-
дет не конкурентна, окажет-
ся не востребованной. Таким 
образом, и вхождение в ВТО 
станет стимулом для иннови-
рования российских произ-
водителей. 

– Какие формы господ-
держки сегодня оказыва-
ет региональная админи-
страция инноваторам? 
Достаточны ли они?

– Главное звено в суще-
ствующей инфраструктуре 

поддержки инновационной 
деятельности в регионе – 
Ростовский региональный 
центр инновационного раз-
вития (РРЦИР). Сегодня мы 
пытаемся искать новые под-
ходы в работе с конкретными 
инноваторами. Прежде всего 
– в открытом диалоге с ними 
для понимания их проблем, с 
тем чтобы и нам совершен-
ствовать систему поддержки, 
и им максимально помочь 
в тех начинаниях, которые 
они пытаются реализовать. 
Для этих целей РРЦИР со-
вместно с Донским центром 
технологической мысли от-
крыли информационно-
консультационный центр. 
Он должен стать постоянно 
действующей площадкой для 
взаимодействия инноваторов 
и экспертов, менеджеров и 
специалистов.

Центр будет не только 
оказывать первичную мето-
дологическую помощь инно-
вационным предпринима-
телям и изобретателям, но и 
через постоянный диалог с 
ними обобщать предложе-
ния, направленные на снятие 
различных барьеров, с ко-
торыми сталкиваются пред-
приниматели. Здесь помогут 
подготовить документацию 
для изготовления опытных 
образцов и окажут помощь 
в патентном поиске, прове-
дут первичную экспертизу 
научно-технических разрабо-
ток и инновационных проек-
тов. Все услуги центр оказы-
вает бесплатно.

Чтобы развить иннова-
ционные процессы в целом, 
должны быть серьезные сти-
мулы, которые позволяли бы 
внедрять эти процессы на 
действующих предприятиях 
через модернизацию, внедре-
ние новых технологий, обо-
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be safely placed and be recurring. Venture capital financing is 
most risky. Once we are sure in this project’s success, once we 
have worked out a system of innovative approaches and devel-
opment, then a venture capital fund will harmoniously take its 
place within this system.

 
– Helpful indeed for small innovative businesses 

are technology parks. Yet we have only three parks, 
two at universities. Are you planning to create Re-
gional technology parks?

– Of course we do. The experience of some other regions 
that have created their technology parks with budgetary mon-
ey proves the efficiency of this work. Yet we have to precisely 
define the format of such a park and the sphere of its creation. 
There are too many areas that need force application, but we 
cannot atomize the effort.

By the way business participates in the implementation of 
a technology park project in the East Donbass agglomeration, 
under a complex investment program of the Gukovo single-
industry town. Here, at an anchor polysilicon factory, they have 
planned a technology park for a large number of small inno-
vative businesses. Some of these will be technologically linked 
to the basic silicon producing factory. More importantly, the 
future enterprise is located on the border of Ukraine, which 
will advance the creation of Donbass Euro-region and lead to 
external links activation and integration between our and for-
eign innovative businesses. This will also be facilitated by the 
anticipated Russia’s entering WTO. The producer has to realize 
that unless he modernizes the produce it will remain noncom-
petitive, unclaimed at the international market. Thus our entry 
in WTO will stimulate Russian producers for innovation.

– What kinds of state support are delivered these 
days by the Regional administration to the innova-
tor? Is this support sufficient?

– The principal link in the existing infrastructure support-
ing the innovative activities in the Region is Rostov Regional 
Center for Innovative Development (RRCID). These days we 
are in search of new approaches in the work with definite in-
novators, first and foremost in an open dialogue with them for 
better understanding of their problems, so that we too could 
improve the support system and deliver them maximum help 
in their undertakings. With this purpose, together with RRCID, 
we have set up an informative-counseling center. This should 
become an ongoing platform for interaction between innova-
tors and experts, managers and professionals.

The center will not only deliver primary methodological as-
sistance to innovative entrepreneurs and inventors. Conducting a 
permanent dialogue with these, it will generalize proposals aimed 
at the elimination of various barriers faced by entrepreneurs.

Under present conditions we think it important to deliver 
information regularly educating and training our innovators. 
We occasionally hold free workshops where we invite experts 
from Moscow. Thus the last workshop was dedicated to the 
problems of commercializing innovative processes, which is so 
very topical these days.

– This is the first year that, within the framework 
of the forum, Rostov organizes a venture fair. How ef-
ficient is it for the Don-land innovators? What’s new 
this year?

– This year we are planning to engage in the fair more 
people than before, and these will not only be participants but, 
which is of special importance, experts and venture investors, 
international too. The fair will not only let present new devel-
opments and find a possible investor or business angel. No less 
important is that the fair is a fine communication venue where 
one can get info, receive a consultation from the leading ex-
perts of this definite market.

and collaboration between sci-
ence and those enterprises able 
to create an innovative product 
and introduce it into production.

Decree No. 219 should also 
promote innovative development 
since it envisages small business-
es development at universities. 
Decree No. 220 speaks of allocat-
ing grants, on a competitive ba-
sis, to researchers for their ideas 
implementation. One can hardly 
say now what share will belong to 
us at the all-Russian marketplace 
of ideas and how competitive our 
projects will be.

– Fixed assets funding is 
still a move for the existing 
enterprises. On the other 
hand finance is badly needed 
when you create a new enter-
prise, while the equipment 
required for the implemen-
tation of up-to-date scientific 
ideas is too expensive… Will 
there ever be a Regional Ven-
ture Capital Fund, the need 
for which has been there for 
about five years already?

– We do not reject the idea of 
making a venture capital fund, 
yet the latest economic condi-
tions and environment intensely 
change, so we also need new ap-
proaches to the creation of the 
fund with the participation of 
budgetary money.

The latest effort of the Re-
gional administration was aimed 
at the creation of a guarantee 
fund that would increase the 
financing extent of small busi-
nesses. Sure it will to a certain 
degree compensate the nonex-
istent venture capital fund as 
among small enterprises there 
are rather many innovative busi-
nesses. However these funds are 
not at all interchangeable. At the 
same time we realize that bud-
getary money should be primar-
ily used to solve social problems, 

рудования. Это еще одно на-
правление, в рамках которого 
мы оказываем поддержку в 
форме субсидирования за-
трат на приобретение основ-
ных средств, в частности, обо-
рудования.

В нынешних условиях мы 
считаем важным информа-
ционную работу, обучение 
для инноваторов, которое 
проводится регулярно. Мы 
периодически проводим бес-
платные семинары с привле-
чением авторитетных экс-
пертов. Так, тема последнего 
семинара, что наиболее акту-
ально на сегодня, – коммер-
циализация инновационных 
процессов.

– Уже не первый год в 
Ростове в рамках форума 
проводится венчурная яр-
марка. Насколько резуль-
тативна она для донских 
инноваторов? Что нового 
будет в этом году?

– Планируется, что в 
этом году к участию в ярмар-
ке будет привлечено больше, 
чем прежде, не только участ-
ников, но, что особенно 
важно, экспертов и венчур-
ных инвесторов, в том числе 
международных. Ярмарка 
даст не только возможность 
представить свои разработ-
ки и найти возможного ин-
вестора или бизнес-ангела. 
Но не менее важно то, что 
ярмарка – это хорошая ком-
муникативная площадка, где 
можно получить информа-
цию, консультации ведущих 
экспертов этого рынка. Ряд 
ростовских компаний не 
только находят инвесторов 
на нашей региональной 
ярмарке, но и становятся 
участниками и победителя-
ми всероссийских венчур-
ных ярмарок.
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Окончание таблицы 
на след. развороте

 
№	Н азвание	А дрес	О трасль / Виды деятельности	 Проекты	    

1	ООО  «АВЭМ»	 г. Новочеркасск  	Р азработка испытательных стендов для электроусилителя руля	   

2	Н П «Инвек РД Лимитед» 	 г. Ростов-на-Дону	Н аучные разработки и их внедрение в химической отрасли	   

3	ООО  «Ирис» (филиал ФГУП ПКП)	 г. Новочеркасск	Р азработка и производство мощных электроприводов	   

4	 «Техноцентр ТРТУ»	 г. Таганрог	И нформационно-вычислительное обслуживание	   

5	ООО  «БВН-инжиниринг»	 г. Новочеркасск 	 Создание технологического оборудования	   

6	 Электромонтажная компания «Авангард» 	 г. Ростов-на-Дону	И нфракрасная диагностика оборудования	   

7	 ГОУ ВПО «Южно-Российский  
	 государственный технический университет»  
	 (Новочеркасский политехнический институт)	 г. Новочеркасск	 Высшее образование 	   

8	 ГУП РО «Ростовский региональный  
	 центр инновационного развития»	 г. Ростов-на-Дону	И нформационно-консультационное обеспечение инновационной деятельности	   

9	 Донской государственный  
	 аграрный университет	 ст. Персиановка Ростовской обл.	 Высшее образование	   

10	 Донской государственный  
	 технический университет	 г. Ростов-на-Дону	 Высшее образование	   

11	ЗАО  «Международный медико- 
	 экономический центр «ДонМедЭкон»	 г. Ростов-на-Дону	З дравоохранение, физкультура и соцобеспечение	   

12	ЗАО  «Торговый дом «Симеон инжиниринг»	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка и внедрение современных инженерных технологий  
			   очистки и кондиционирования воды, тепло- и водоснабжения, вентиляции	   

13	 Компания «АВИАОК Интернейшенел»	 г. Таганрог	 Поставка, разработка и построение контрольно-измерительной аппаратуры	   

14	Н аучно-исследовательский институт «Бриз»	 г. Ростов-на-Дону	Н аучные исследования и разработки	   

15	Н аучно-исследовательский институт  
	 многопроцессорных вычислительных систем  
	Т аганрогского технического института 	 г. Таганрог	Р азработка устройств тензометрического контроля 
	 Южного федерального университета	  	 величины деформации зданий и сооружений	   

16	Н аучно-исследовательский 			И   сследования в области 
	 институт нейрокибернетики 			   электрически активных 
	 Южного федерального университета	 г. Ростов-на-Дону	 Электроэнергетика	 материалов	  

17	Н аучно-исследовательский  
	 институт физики  
	 Южного федерального университета		Н  аука и научное обслуживание 

18	Н аучно-исследовательский институт ФОХ  
	 Южного федерального университета	 г. Ростов-на-Дону	Н аучные исследования	   

19	Н аучно-конструкторское бюро  
	 «МИУС» Таганрогского технического  
	 института Южного федерального университета	 г. Таганрог	 Медицинское оборудование	   

20	Н аучно-конструкторское 
	  технологическое бюро «Пьезоприбор»  
	 Южного федерального университета	 г. Ростов-на-Дону	 Пьезоэлектрическое приборостроение	   

21	Н аучное предприятие  
	 «Методический центр казначейских  
	 и финансовых технологий»	 г. Ростов-на-Дону	И нформатика	   

22	Н аучное предприятие 			   Миниатюрный комплекс 
	 «Ростовский Центр Трансферта Технологий»	 г. Ростов-на-Дону	Т рансферт наукоемких технологий	 воздушной разведки  

23	Н аучно-производственная компания  
	 «Аргентум ЭКО»	 г. Ростов-на-Дону	 Водоочистные установки 	   

24	Н аучно-производственная фирма «Пульс»	 г. Ростов-на-Дону	А ппарат магнитотерапии со сканированием «Градиент-4»	   

25	Н аучно-технический центр «Озон-экос»	 г. Ростов-на-Дону	 Экология	   

26	ОАО  «Таганрогский завод «Прибой»	 г. Таганрог 	 Машиностроение и металлообработка	   

27	О собое конструкторское бюро «РИТМ»  
	Т аганрогского технического института 	 г. Таганрог		  Параметрический 
	 Южного федерального университета			   гидроакустический комплекс 

28	ОНТТ Э «Ювенал»	 г. Таганрог		  Создание центра  
				    инновационных технологий 
				    и подготовки кадров  

29	ООО  «AdgeLast»	 г. Новочеркасск	 Внедрение композиционных материалов 	   

30	ООО  «Бентопродукт»	 г. Новочеркасск	 Сорбенты и буровые растворы	   

31	ООО  «Пьезоэлектрик»	 г. Ростов-на-Дону	 Производство средств измерений 	   

32	ООО  «Теплоконтроль»	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка контрольно-измерительных приборов	   

33	ООО  «Химтехинжиниринг»	 г. Ростов-на-Дону	 Химическое оборудование	   

34	ООО  «Адгепаст»	 г. Новочеркасск	О рганическая химия	   

35	ООО  «АйПи-Пр»	 г. Таганрог	   

36	ООО  «Акватрат»	 г. Ростов-на-Дону	 Станции комплексной очистки сточных вод 	   

37	ООО  «Амфора»	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка и внедрение безвредных экологически чистых пластмасс	   

38	ООО  «Атланта»	 г. Ростов-на-Дону	 Создание систем молнизащиты и заземления	   

39	ООО  «Базальт»	 г. Новочеркасск	 Мукомольное, хлебобулочное и макаронное производство 	   

40	ООО  «БВН машины»	 г. Новочеркасск	О борудование для переработки перопухового сырья 	   

41	ООО  «БИОКОМ»	 г. Таганрог	Н аучные исследования и разработки в области коммутационной техники	   

42	ООО  «КБ МЭ «Вектор»	 г. Таганрог	Н аучно-исследовательская и опытно-конструкторская работа	   

43	ООО  «Веста»	 г. Ростов-на-Дону	И нформационные технологии	   

44	ООО  «НПП «Вибробит»	 г. Ростов-на-Дону	 Энергетическое машиностроение	   

Инновационные предприятия  
Ростовской области
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No	 Company	 Address	 Area/ Business activities	 Projects	    

1	 OOO AVEM	 Novocherkassk	 Development of bench testing units for the electric power steering	   

2	 NP Invek RD Limited 	 Rostov-on-Don	 Scientific research and introduction of its results to the chemical industry	   

3	 OOO Iris (FGUP PKP branch)	 Novocherkassk, Dubovsky St.,15	 Development and production of powerful electric motor drives	   

4	 Technical Center TRTU	 Taganrog	 Information and computer service	   

5	 OOO BVN-Engeneering	 Novocherkassk 	 Manufacturing equipment creation	   

6	 Wiring Company Avangard 	 Rostov-on-Don	 Equipment infrared diagnostics	   

7	 GOU VPO South Russian State  
	 Technical University  
	 (Novocherkassk Polytechnic Institute)	 Novocherkassk	 Higher education	   

8	 GUP RO Rostov Regional Center  
	 of Innovative Development	 Rostov-on-Don	 Information and consulting support of innovative activity	   

9	 Don State Agricultural University	 Persianovka Village, Rostov Region	 Higher education	   

10	 Don State Technical University	 Rostov-on-Don	 Higher education	   

11	 ZAO International Medical  
	 and Economic Center DonMedEcon	 Rostov-on-Don	 Health care, physical education and social security	   

12	 ZAO Trading House Simeon  
	 Engineering	 Rostov-on-Don	 Development and introduction of modern engineering technologies  
			   of water purification and conditioning, heating and water supply, ventilation	   

13	 AVIAOK International	 Taganrog	 Instrumentation equipment supply, development and construction	   

14	 Research Studies Institute Briz	 Rostov-on-Don	 Scientific research	   

15	 Research Studies Institute of Multiprocessors  
	 (Taganrog Technical Institute 	 Taganrog	 Development of strain-gauge control equipment 
	 of Southern Federal University)		  of buildings and constructions deformation degree	   

16	 Research Studies Institute of Neurocybernetics  
	 (Southern Federal University)	 Rostov-on-Don	 Electric-power research in the sphere of electrically active materials	   

17	 Research Studies Institute of Physics  
	 (Southern Federal University)		  Science and scientific attendance	   

18	 Research Studies Institute FOX  
	 (Southern Federal University) 	 Rostov-on-Don	 Scientific research	

19	 Scientific and Construction Department MIUS  
	 (Taganrog Technical Institute,  
	 Southern Federal University)	 Taganrog	 Medical equipment	   

20	 Scientific and Construction Technological  
	 Department Piezopribor  
	 (Southern Federal University)	 Rostov-on-Don	 Piezoelectrical tool engineering	   

21	 Scientific Unit Methodic Center  
	 of Treasury and Financial Technologies	 Rostov-on-Don	 Information science	   

22	 Scientific Unit Rostov Center 	 Rostov-on-Don	 Transfer of high technologies	 Air raid support 
	 of Technologies Transfer			   miniature complex  

23	 Scientific and Production Company  
	 Argentum ECO	 Rostov-on-Don	 Water purification systems	   

24	 Scientific and Production Company Pulse	 Rostov-on-Don	 A magnetotherapy device with the radar scan Gradient-4	   

25	 Research and Development  
	 Center Ozon-Ecos	 Rostov-on-Don	 Ecology	   

26	 OAO Taganrog Plant Priboy	 Taganrog 	 Machine building and metalwork	   

27	 Special construction department RITM  
	 (Taganrog Technical Institute,  
	 Southern Federal University)	 Taganrog	 A parametric hydroacoustic complex	   

28	 ONTTE Yuvenal	 Taganrog	 Construction of an innovative technologies and staff training center	   

29	 OOO AdgeLast	 Novocherkassk	 Composite materials introducion	   

30	 OOO Bentoproduct	 Novocherkassk	 Sorbing agents and drill solutions	   

31	 OOO Piezoelectric	 Rostov-on-Don	 Measuring devices production	   

32	 OOO Teplocontrol	 Rostov-on-Don	 Gages development	   

33	 OOO Khimtekhengineering	 Rostov-on-Don	 Chemical equipment	   

34	 OOO Adgepast	 Novocherkassk	 Organic chemistry	   

35	 OOO IP-Pr	 Taganrog		    

36	 OOO Akvatrat	 Rostov-on-Don	 Complex waste water purification stations		    

37	 OOO Amphora	 Rostov-on-Don	 Development and introduction of harmless and environmentally safe plastic materials	   	   

38	 OOO Atlanta	 Rostov-on-Don	 Creation of lightening protection and earthing systems	   

39	 OOO Bazalt	 Novocherkassk	 Milling, bakery and macaroni manufacturing	   

40	 OOO BVN Machines	 Novocherkassk	 Feather and down raw materials recycling equipment	   

41	 OOO BIOKOM	 Taganrog	 Scientific research and development in the sphere of commutative engineering	   

42	 OOO KB ME Vector	 Taganrog	 Scientific research, design and experimental activity	   

43	 OOO Vesta	 Rostov-on-Don	 Information technologies	   

44	 OOO NPP Vibrobit	 Rostov-on-Don	 Power engineering	   

45	 OOO Volgodonsk Innovative  
	 Technology Center	 Volgodonsk	 Introduction of new high technologies to different economic spheres	   

46	 OOO Don Scientific and Production  
	 Company Alfa	 Rostov-on-Don	 Science and scientific attendance	   

47	 OOO Invek RD Limited	 Rostov-on-Don	 Pilot factory	   

innovative businesses  
of the rostov region
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Окончание таблицы. Начало – на пред. развороте
45	ООО  «Волгодонский центр  
	 инновационных технологий»	 г. Волгодонск	 Внедрение новых, наукоемких технологий в различные сферы экономики	   

46	ООО  «Донская научно- 
	 производственная компания «Альфа»	 г. Ростов-на-Дону	Н аука и научное обслуживание	   

47	ООО  «Инвек РД Лимитед»	 г. Ростов-на-Дону		О  пытное производство  

48	ООО  «Интер-Дон»	 г. Донецк	 Машиностроение и металлообработка	   

49	ООО  «Интернет-агентство «Информа»	 г. Ростов-на-Дону	 Программирование, мультимедиа, веб-дизайн	   

50	ООО  «Интернет-Фрегат»	 г. Новочеркасск	 Программирование, мультимедиа, веб-дизайн	   

51	ООО  «Ирид»	 г. Новочеркасск	 Электроэнергетика	   

52	ООО  «Кардиокод»	 г. Таганрог	 Медицинская техника	   

53	ООО  «КИП-Сервис» 	 г. Ростов-на-Дону	 Промышленная автоматика	   

54	ООО  «НАИС»	 г. Ростов-на-Дону	 Строительство, изготовление, монтаж и сервисное обслуживание весового материала	   

55	ООО  «Нотис»	 г. Ростов-на-Дону	 Производство электрооборудования	   

56	ООО  «Пластик Энтерпрайз»	 г. Новочеркасск	 Промышленная автоматизация	   

57	ООО  «СФИНКС»	 г. Ростов-на-Дону	О птовая и розничная торговля горюче-смазочными материалами	 Строительство объектов  
				    промышленного  
				    и гражданского назначения 

58	ООО  «Теплогаз»	 г. Ростов-на-Дону	 Энергетика	   

59	ООО  «Техкон»	 г. Ростов-на-Дону	 Холодильное оборудование	   

60	ООО  «Химэлектронпромсервис»	 г. Ростов-на-Дону	 Строительство, поставка оборудования, монтаж, сдача в эксплуатацию	   

61	ООО  «Центр новых технологий»	 г. Ростов-на-Дону	 Железнодорожный транспорт	   

62	ООО  «Эйркул-Дон»	 г. Ростов-на-Дону	 Поставка, монтаж, пусконаладочные работы и сервисное обслуживание  
			   промышленного холодильного оборудования	   

63	ООО  «ЮгСтанкоСервис»	 г. Ростов-на-Дону	 Металлообрабатывающее оборудование	   

64	ООО  «Аудиторская компания «Мауэр-Аудит»	 г. Ростов-на-Дону 176	А удит, налоговый и юридический консалтинг	   

65	ООО  «Горо» ГК	 г. Ростов-на-Дону	Н аука и научное обслуживание	   

66	ООО  «Инновационное предприятие  
	 «Аэротранс»	Н еклиновский р-н, Рост. обл. 	 Энергосберегающие технологии	   

67	ООО  «Конструкторское бюро  
	 морской электроники «Вектор»	 г. Таганрог	 Морская электроника	   

68	ООО  «Многопрофильное проектно- 
	 производственное предприятие 	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка и внедрение природосберегающих 
	 «Ростовагропромпроект»		  технологий очистки природных и сточных вод	   

69	ООО  «Научный инновационный 	 г. Новочеркасск	 Выполнение исследований в области экогеологии, 
	 центр «Акватер»		  гидрогеологии, гидрогеохимии и инженерной геологии	   

70	ООО  «Научно-производственная  
	 компания «Дон Инвек»	 г. Ростов-на-Дону	 Химическая и нефтехимическая промышленность	   

71	ООО  «Научно-производственная  
	 компания «ЕНА»	 г. Новочеркасск	 Композиционные и антифрикционные материалы	   

72	ООО  Научно-производственное 	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка и производство аппаратов 
	 предприятие «Вибробит»		  контрольно-механических величин для гидростанций и теплостанций	   

73	ООО  «Научно-производственное  
	 предприятие «ВНИКО»	 г. Новочеркасск	Н аука и научное обслуживание	   

74	ООО  «Научно-производственное  
	 предприятие «Интор»	 г. Новочеркасск	 Электроэнергетика	   

75	ООО  «Научно-производственное  
	 предприятие «Квинт»	 г. Таганрог	 Приборостроение	   

76	ООО  «Научно-производственное  
	 предприятие «Монитор»	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка, производство медицинской техники	   

77	ООО  «Научно-производственное  
	 предприятие «Спецстрой Связь»	 г. Таганрог	Т ранспорт и связь	   

78	ООО  «Научно-производственная  
	 фирма «Пульс»	 г. Ростов-на-Дону	Р азработка, производство, техническое обслуживание медицинской техники	   

79	ООО  «Научно-производственный  
	 центр «Кварк»	 г. Ростов-на-Дону	 Электронная промышленность	   

80	ООО  «Производственно-коммерческая  
	 фирма «Информ-Сервис» 	 г. Азов	Р азработка программного обеспечения, внедрение, сопровождение	   

81	ООО  «Проектно-производственная  
	 фирма «Техноэколог»	 г. Ростов-на-Дону	Н аука и научное обслуживание	   

82	ООО  «СКБ «Пульсар»	 г. Ростов-на-Дону	 Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования	   

83	ООО  «Аграрные сверхвысокочастотные  
	 технологии»	 г. Таганрог	 Микроволновая установка для сушки зерновых и масленичных культур	   

84	ООО  «Управляющая компания  
	 «Ростэнергокомплекс»	 г. Ростов-на-Дону	 Строительство автоматизированных котельных	   

85	ООО  «Агропродмаш»	 г. Новочеркасск	 Сельхозмашиностроение	   

86	ООО  «Пуролат-Трейд»	 г. Ростов-на-Дону	 Производство овицидных препаратов	   

87	 Производственно-техническое  
	 и технологическое предприятие «Титан-А»	 г. Ростов-на-Дону	 Материаловедение	   

88	Р остовский государственный  
	 строительный университет	 г. Ростов-на-Дону	Б иотехническая реабилитация антропогенно нарушенных территорий	   

89	Р остовский государственный  
	 университет путей сообщения	 г. Ростов-на-Дону	Н аука и научное обслуживание	   	   

90	Р остовский государственный  
	 экономический университет «РИНХ»	 г. Ростов-на-Дону	 Высшее образование	   	   

91	Т аганрогский государственный  
	 радиотехнический университет	 г. Таганрог	   

92	Т аганрогский технический институт  
	 Южного Федерального университета	 г. Таганрог 	А втоматизированная система мониторинга и управления энергоресурсами	   

93	 ФГУП «Ростовский ЦНТИ»	 г. Ростов-на-Дону	И нформатика	   

94	 ФГУП «Таганрогский научно-	 г. Таганрог	 Создание автоматизированного оборудования 
	 исследовательский институт связи»		  для приготовления продуктов питания в детских молочных кухнях	  
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>>
48	 OOO Inter-Don	 Donetsk	 Machine building and metalwork	   

49	 OOO Internet Agency Informa	 Rostov-on-Don	 Software engineering, multimedia, web design	   

50	 OOO Internet Fregat	 Novocherkassk	 Software engineering, multimedia, web design	   

51	 OOO Irid	 Novocherkassk	 Electric-power industry	   

52	 OOO Kardiokod	 Taganrog	 Medical equipment	   

53	 OOO KIP-Service	 Rostov-on-Don	 Industrial automation	   

54	 OOO NAIS	 Rostov-on-Don	 Construction, manufacture, fitting and service maintenance of materials sold by weight	   

55	 OOO Notis	 Rostov-on-Don	 Electric machinery production	   

56	 OOO Plastic Enterprise	 Novocherkassk	 Industrial automation	   

57	 OOO SPHINX	 Rostov-on-Don	 Fuels and lubricants retail and wholesale; construction of industrial and civil buildings	   

58	 OOO Teplogaz	 Rostov-on-Don	 Power engineering	   

59	 OOO Tekhkon	 Rostov-on-Don	 Refrigerating equipment	   

60	 OOO Khimelectronpromservis	 Rostov-on-Don	 Equipment construction, supply, fitting, commission	   

61	 OOO New Technologies Center	 Rostov-on-Don	 Railway vehicles	   

62	 OOO Aircool-Don	 Rostov-on-Don	 Supply, fitting, adjusting and startup procedures,  
			   service maintenance of industrial refrigerating equipment	   

63	 OOO YugStankoServis	 Rostov-on-Don	 Metal-working machinery	   

64	 OOO Auditing Firm Mauer Audit	 Rostov-on-Don	 Audit, tax and legal consulting	   

65	 OOO Goro GK	 Rostov-on-Don	 Science and scientific attendance	   

66	 OOO Innovative Enterprise Airtrans	 Neklinovsky Area, Rostov Region	 Energy-saving technologies	   

67	 OOO Sea Electronics Construction  
	 Department Vector	 Taganrog	 Sea electronics 	   

68	 OOO Multi-field Engineering and Manufacturing  
	 Enterprise Rostovagropromproect	 Rostov-on-Don	 Development and introduction of environment-friendly technologies  
			   of natural and waste water purification	   

69	 OOO Scientific Innovative Center Akvater	 Novocherkassk	 Research in the sphere of ecogeology, hydrogeology,  
			   hydrogeochemistry and engineering geology	   

70	 OOO Scientific and Production Company  
	 Don Invek	 Rostov-on-Don	 Chemical and petrochemical industry	   

71	 OOO Scientific and Production Company ENA	 Novocherkassk	 Composition and antifriction materials	   

72	 OOO Scientific and Production Company Vibrobit	 Rostov-on-Don	 Development and manufacture of control and mechanical quantities equipment  
			   for water and thermal power plants	   

73	 OOO Scientific and Production Company VNIKO	 Novocherkassk	 Science and scientific attendance	   

74	 OOO Scientific and Production Company Intor	 Novocherkassk	 Electric-power industry	   

75	 OOO Scientific and Production Company Kvint	 Taganrog	 Tool engineering	   

76	 OOO Scientific and Production Company Monitor	 Rostov-on-Don	 Medical equipment development and manufacture	   

77	 OOO Scientific and Production Company  
	 Spezstroy Svyaz	 Taganrog	 Transport and communication	   

78	 OOO Scientific and Production Company Pulse	 Rostov-on-Don	 Medical equipment development, manufacture and technical maintenance	   

79	 OOO Scientific and Production Center Kvark	 Rostov-on-Don	 Electronic industry	   

80	 OOO Productiona and Commercial Company  
	 Inform Service	 Azov	 Software development, introduction and maintenance	   

81	 OOO Engineering and Production Company  
	 Tekhnoecolog	 Rostov-on-Don	 Science and scientific attendance	   

82	 OOO SKB Pulsar	 Rostov-on-Don	 Manufacture of electrical machinery and optical equipment	   

83	 OOO Agricultural Super-High-Frequency  
	 Technologies	 Taganrog	 Microwave plant for cereals and oilseeds drying	   

84	 OOO Management Company  
	 Rostenergokompleks	 Rostov-on-Don	 Automated boilers construction	   

85	 OOO Agroprodmash	 Novocherkassk	 Agricultural machine building	   

86	 OOO Purolat-Trade	 Rostov-on-Don	 Ovicidal drugs production	   

87	 Production, Technical and Technological  
	 Company Titan-A	 Rostov-on-Don	 Material science	   

88	 Rostov State Civil Engineering University	 Rostov-on-Don	 Bioengineering recovery of man damaged areas	   

89	 Rostov State Railway Transport University	 Rostov-on-Don	 Science and scientific attendance	   	   

90	 Rostov State University of Economics	 Rostov-on-Don	 Higher education		    

91	 Taganrog State University of Radio Engineering 	 Taganrog		    

92	 Taganrog Technical Institute  
	 (Southern Federal University)	 Taganrog 	 Automated power resources monitoring and management system	   

93	 FGUP Rostov TsNTI	 Rostov-on-Don	 Information science	   

94	 FGUP Taganrog Scientific and Research Institute  
	 of Communication	 Taganrog	 Construction of automated equipment for preparing foodstuff at dairy baby food centers		    



2626

Ростовская область / 4 // 2010

В борьбе за скорость принятия государственных решений Ростовская область делает 
ставку на электронное правительство. Логика проста: чем сложнее и медленнее утверж-
даются те или иные документы, тем меньше желания у инвестора вкладывать средства 
в регион. К 2014 году, как заявил губернатор Ростовской области Василий Голубев, все го-
сударственные и муниципальные услуги должны быть переведены в электронный вид. 
При полной и безоговорочной «информатизации» процесса, личное взаимодействие 
между чиновником и заявителем минимизируется. Ведь не случайно среди факторов, 
положительно влияющих на привлечение инвестиций, эксперты влиятельного эконо-
мического издания «Файнэншел таймс» называют такой немаловажный момент, как 
открытость власти и максимальное снижение бюрократических проволочек. 

Открытость  
власти – залог 
инвестиций

Наша справка: 

Электронное правитель-
ство – способ предоставле-
ния информации и оказания 
уже сформировавшегося на-
бора государственных услуг 
гражданам, бизнесу, другим 
ветвям государственной 
власти и государственным 
чиновникам, при котором 
личное взаимодействие 
между государством и зая-
вителем минимизировано и 
максимально используются 
информационные техноло-
гии.

Электронное правитель-
ство – система государ-
ственного управления, 
основанная на автомати-
зации всей совокупности 
управленческих процессов в 
масштабах страны и слу-
жащая цели существенного 
повышения эффективности 
государственного управле-
ния и снижения издержек 
социальных коммуника-
ций для каждого члена 
общества. Создание элек-
тронного правительства 
предполагает построение 
общегосударственной рас-
пределенной системы обще-
ственного управления, реа-
лизующей решение полного 
спектра задач, связанных с 
управлением документами 
и процессами их обработки.

Введение электронного правительства  
как фактор инвестиционной привлекательности региона

На прошлогоднем за-
седании Консульта-
тивного совета по 

иностранным инвестициям 
(КСИИ) председатель со-
вета директоров Ernst & 
Young Global Джеймс Тер-

ли, выступая перед премьер-
министром РФ Владимиром 
Путиным, привел пример, 
когда одна иностранная ком-
пания получала разрешение 
на начало строительства за-
вода в России в течение года. 

И за это же время успела по-
строить и запустить два заво-
да в других странах. Однако, с 
другой стороны, Джеймс Тер-
ли отметил, что хорошим до-
стижением является сложив-
шееся мнение иностранцев 
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Power Transparency 
Means Investment 
Security

Trying to speed up governmental decisions, the Rostov 
Region places stakes on electronic government. The logic 
here is simple: the more difficult and slow is the approval 
of one or another paper, the lesser is the investor’s wish to 
put up the capital in the Region. By 2014, as Rostov Region 
Governor Vasily Golubev stated, each state and municipal 
service is to be transferred into an electronic format. In case 
there is complete and unconditional ‘informatization’ of 
the process, personal interaction between the civil servant 
and the applicant is minimized. It is no mere chance that 
among the forces positively influencing the investments 
attracting process, the experts of the authoritative eco-
nomic periodical Financial Times name an important factor 
of power transparency and maximum abatement of any 
bureaucratic delays.

Electronic government is a state 
management system based on 
automation of each and ev-
ery management process on a 
national scale and aimed at a 
significant state management 
improvement and reduction of 
social communication costs for 
each citizen. Electronic gov-
ernment creation means con-
struction of the federal public 
administration distributed sys-
tem implementing the decision 
of the full range of those prob-
lems associated with document 
management and processing.

Electronic government introduction as  
a factor of the Region’s investment appeal

During the latest sitting of the Foreign Investment Ad-
visory Board (FIAB) Ernst & Young Global Chairman 
Mr. James Turley, addressing his speech to Prime-

Minister of Russia Mr. Vladimir Putin, quoted an instance of a 
foreign company that was gaining clearance of a Russian plant 

construction during twelve months. 
That was a time span the same company 
could construct and start two plants in 
other countries. On the other hand, as 
Mr. James Turley noted, one fine thing 
is favorable foreigners’ view of today’s 
Russia. According to the polls, out of each 
50 companies investing in our country, 
there is just one that is going to recon-
sider its plans, while the rest are further 
investing in Russia. In a word, positive 
developments are quite evident.

– There is an immediate association 
between the investment appeal of the ter-
ritory and high technology implementa-
tion, – states analyst of the AMC Business 
& Trade Agency Nikolai Verinsky. – There 
are places where they pay attention to 
computer application thus reducing the 
impact of the human element, and this 
means that the investor can anticipate fast 
and easy solution to so many a question.

These words are well illustrated by the 
example of the Rostov Region. It is not accidental that Gover-
nor Vasily Golubev, in his first official speech as the Head of the >>

о России. Согласно опросам, 
из 50 компаний, инвестиро-
вавших в нашу страну, только 
одна собирается пересмо-
треть свои планы, а осталь-
ные продолжат вкладывать в 
Россию. Одним словом, поло-
жительные сдвиги есть. 

– Существует прямая 
связь между инвестиционной 
привлекательностью терри-
тории и внедрением новей-
ших технологий, – утвержда-
ет аналитик агентства AMC 
Business & Trade Николай Ве-
ринский. – Там, где уделяется 
внимание компьютеризации, 
снижается влияние человече-
ского фактора, а значит, ин-
вестор вправе рассчитывать 
на быстрое решение многих 
вопросов.

Эти слова хорошо иллю-
стрирует пример Ростовской 
области. Не случайно губер-
натор Василий Голубев в 
своем первом официальном 
выступлении в должности 
главы региона отметил необ-
ходимость появления полно-
ценного электронного прави-
тельства. 

– Уже в ближайшее вре-
мя мы должны форсировать 
работу по переходу на предо-
ставление государственных 
и муниципальных услуг в 
электронном виде, – отметил 
губернатор. – Сегодня только 
1 % получателей услуг оце-
нивает качество их предо-
ставления как позитивное. К 
2014 году мы обязаны пере-
вести все государственные 
и муниципальные услуги в 
электронный вид. Подчерки-
ваю – все!

В Ростовской области 
формирование электронного 
правительства предусмотрено 
долгосрочной целевой про-
граммой «Развитие и исполь-
зование информационных и 
телекоммуникационных тех-
нологий», рассчитанной на 
2010–2012 годы. 

Проще говоря, под элек-
тронным правительством 
понимают принципиально 
новую форму работы органов 
власти. В результате должны 
упроститься многоступен-
чатые процедуры получения 
разрешений и согласований, 
а следовательно – исчезнуть 
коррупция и бумажная воло-
кита. Как это делается?

В первую очередь, во всех 
регионах, и Ростовская об-
ласть не исключение, выде-
ляются восемь составляющих 
информационного общества, 
по основным сферам деятель-
ности: культура, здравоохра-
нение, образование, спорт 
и так далее. Постепенно, со-
гласно намеченной стратегии 
и планам, документация и 
оформление взаимоотноше-
ний с населением переводят-
ся в безбумажный, электрон-
ный вид. Все справки, бланки, 
записи в очереди, расписания 
приемов, выдача заключений 
и оформление договоров, за-
просы, ответы, разрешения 
можно будет в этом четко 
выстроенном информацион-
ном пространстве вывести на 
экран компьютера. Причем 
регион может образовать и 
новые индивидуальные со-
ставляющие информацион-
ного общества. А электронное 
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Наша справка: 

Позвонив по телефону 
8-800-302-30-30, жители 
области могут получить 
исчерпывающую информа-
цию о предоставляемых 
государственных и муници-
пальных услугах.

Ростовская область 
занимает 8-е место в 
рейтинге субъектов РФ 
по уровню внедрения 
электронного прави-
тельства.

правительство становится од-
ним из рычагов управления 
этим информационным об-
ществом. С помощью совре-
менных информационных и 
коммуникационных техно-
логий оно охватит три сферы 
взаимодействия: различные 
ступени органов власти друг 
с другом, органы власти с 
бизнес-сообществом и орга-
ны власти с гражданами.

Если раньше для полу-
чения какой-либо справки 
приходилось обивать мно-
гочисленные пороги раз-
нообразных учреждений, 
то теперь будет достаточно 
отправить заявку через Ин-
тернет и самостоятельно 
наблюдать за этапами ее 
прохождения. А для тех, у 
кого пока нет доступа к все-
мирной сети, уже работает 
единый областной центр 
телефонного обслуживания 
граждан и организаций по 
вопросам предоставления 
государственных и муници-
пальных услуг. Центр создан 
для того, чтобы максимально 
упростить доступ населения 
к информации о деятельно-
сти органов государственной 
власти и муниципального 
управления.

Ростовская область – при-
мер того региона, где к новей-
шим технологиям относятся с 
большим вниманием. Напри-
мер, на Дону уже существует и 
успешно функционирует кор-
поративная сеть телекомму-
никаций в администрации Ро-
стовской области, связанная с 
системами администраций 
муниципальных образований. 
Это позволяет проводить ви-
деоконференции, семинары и 
совещания между ответствен-
ными чиновниками, находя-
щимися на большом расстоя-
нии друг от друга, областным 
и федеральным центром в ре-
жиме он-лайн.

Большой популярностью, 
если судить по посещаемо-

сти, пользуется официальный 
сайт областной администра-
ции www.donland.ru. В рам-
ках этого интернет-портала 
размещены 58 сайтов орга-
нов государственной власти и 
муниципальных образований 
области.

Хорошо зарекомендова-
ла себя автоматизированная 
система писем и обращений 
граждан, благодаря которой 
можно назначить сроки и 
контроль за исполнением за-
явления. К данной системе 
подключены аппарат адми-
нистрации и несколько мини-
стерств.

Одним из важнейших 
механизмов, сводящих к ми-
нимуму участие в процессе 
чиновников, являются много-
функциональные центры 
(МФЦ). Здесь операторы 
помогут любому заявителю 
связаться с электронным 
ресурсом того или иного ве-
домства, послать запрос, по-
лучить справку, разрешение, 
консультацию.

Возвращаясь к словам 
донского губернатора о пере-
воде услуг в электронный 
вид, следует вспомнить, что 
в областной администрации 
запущен пилотный проект, 
действующий уже второй год, 
по развитию системы едино-
го межведомственного безбу-
мажного документооборота. 
В настоящее время электрон-
ная цифровая подпись ис-
пользуется 85 должностны-
ми лицами администрации 
области и органов государ-
ственной власти. В данный 
момент разрабатывается тех-
нология электронного визи-
рования проектов норматив-
ных документов. В этом году 
планируется перевести на 
безбумажную технологию и 
использование электронной 
подписи, переписку между 
структурными подразделе-
ниями аппарата администра-
ции, министерств и ведомств, 

и в дальнейшем – органов 
местного самоуправления.

– Наша донская земля 
требует инвестиций, новых 
проектов, новых технологий. 
Надо идти по этому пути, 
создавать условия, чтобы ин-
весторы приходили и пони-
мали, что они приходят рабо-
тать на землю, где не рискуют, 
куда можно вкладывать день-
ги, – убежден губернатор Ва-
силий Голубев. 

К словам губернатора 
остается только добавить: 
инвестор вряд ли пойдет в 
регион, где бумажная волоки-
та доминирует над здравым 
смыслом. И наоборот: об-
ласть, где любое новшество 
становится хорошим под-
спорьем в работе, выглядит 
гораздо привлекательнее. Во 
всяком случае, на Дону для 
вложения инвестиций созда-
ются все условия. И инфор-
мационная открытость вла-
сти только подтверждает этот 
факт.

Заместитель главы админи-
страции (губернатора) области 
Дживан Вартанян:

– Ростовская область в 
2010 году заняла восьмое 
место в рейтинге субъектов 
РФ по уровню внедрения 
электронного правительства. 
Этого удалось достичь за счет 
участия области в пилотной 
зоне внедрения информаци-
онных систем «Региональ-
ный портал государственных 
услуг» и «Региональный ре-
естр государственных услуг»: 
сегодня там размещено 67 
видов услуг. Обращаю вни-
мание глав муниципальных 
районов и городских окру-
гов на то, что аналогичные 
рейтинги будут проводить-
ся и среди муниципальных 
образований области, что 
обеспечит весьма простой и 
прозрачный механизм оцен-
ки деятельности муниципа-
литетов по переводу услуг в 
электронный вид.
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Region, noted the necessity 
to create a full-fledged elec-
tronic government.

– It is in the nearest fu-
ture that we should speed up 
activities aimed at the transi-
tion to delivering state and 
municipal services in an elec-
tronic format, – the Governor 
said. – These days just 1 % of 
service receivers assess these 
services quality as positive. By 
2014 we have to transfer all 
state and municipal services 
into an electronic format. I 
emphasize this: all!

Electronic government 
formation in the Rostov 
Region is envisaged by the 
long-term special-purpose 

The Rostov Region takes 
the 8th position in the 
rating among other 
regions of Russia in the 
electronic government 
implementation level.

Dialing 8-800-302-30-
30 the residents of the 
Region can get exhaustive 
information on the state 
and municipal services 
available at the moment.

program named Information 
and Telecommunication Tech-
nologies Development planned 
for 2010-2012.

Simply said, electronic gov-
ernment means a conceptu-
ally new mode of work of the 
government authorities. As 
a result, simplified should be 
many-stage procedures of per-
mit obtaining and agreement 
achievement, accordingly this 
will eliminate corruption and 
paper chase. Which way is it to 
be done?

First and foremost every 
region, the Rostov Region be-
ing no exception, has 8 infor-
mation-oriented compounds 
in accordance with the basic 
activities: culture, public health, 
education, sport, etc. Gradu-
ally, pursuant to the targeted 
strategy and plans, all docu-
mentation and interrelations 
with the people are transferred 
into a paperless, electronic for-
mat. Every certificate, form, 
record, schedule, conclusion 
and agreement issuance, re-
quest, reply, permit will be seen 
on a computer monitor in this 
clearly constructed information 
space. A region may also form 
some new individual compo-
nents of its information society. 
The electronic government 
becomes a control lever in this 
information society. Assisted 
by up-to-date information and 
communication technologies, 
it will embrace the three fol-
lowing interaction domain: 
various regulatory body stages 
(with one another), regulatory 
bodies with the business com-
munity, and regulatory bodies 
with people.

If earlier, before one could 
receive some reference, the per-
son had to camp on the door-
steps of multiple offices, now it 
will be enough to send a claim 
via Internet and independently 
monitor its progress step after 
step.

The Rostov Region is an 
example of a territory where 
cutting-edge technologies are 
treated with special attention. 
Thus, the Don Country already 
has a successfully functioning 
enterprise-wide telecommuni-
cations network at the Rostov 
Region administration con-
nected to the administrations 
of other municipal establish-
ments. This enables to hold on-
line video conferences, work-

shops and meetings between 
some important civil servants 
separated by miles and miles, 
Regional and federal centers.

Immensely popular if you 
judge by the attendance rate, is 
the official Web site of the Re-
gional administration (www.
donland.ru). The portal em-
braces 58 local public authori-
ties and municipal unit sites.

A good account is given of 
the computer-assisted system of 
people’s letters and claims that 
can help fix a time limit for the 
claim execution and control it. 
The local administration and 
several ministries are connected 
to the system.

One very important mecha-
nism minimizing clerks’ par-
ticipation in the process, are 
multifunction centers (MFCs). 
Here operators will help any ap-
plicant to reach the electronic 
resource of this or that depart-
ment, send a request, get a ref-
erence, permit, consultation.

– Our Don Country needs 
investments, green-field proj-
ects, innovative technologies. 
We should follow this path cre-
ating conditions for investors to 
come here and realize that they 
arrive to the land with no risks, 
where they can invest their 
money, – says Governor Vasily 
Golubev with conviction.

One can only add to these 
words: investors will hardly 
come to the region where pa-
per chase dominates common 
sense. Conversely, the region 
where any novelty is helpful in 
work, looks much more attrac-
tive. Anyway, every condition 
for investments is being created 
in the Don Country. And power 
transparency only proves the 
fact.

In 2010 the Rostov Region 
took the eighth place among 
other Russian areas in the lev-
el of electronic government 
implementation. This could be 
achieved due to the Region’s 
participation in the pilot info 
system zone Public Services Re-
gional Portal and Public Servic-
es Regional Registry: today 67 
service items are offered there. 
Soon similar ratings will be held 
among the municipalities of 
the Region, which will provide 
rather a simple and transparent 
mechanism in the assessment 
of the municipal power activity 
in transferring its services into 
an electronic format.
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Наша справка 

Проект «Кремний-на-Дону» 
предусматривает создание 
производственной коопера-
ции в виде замкнутого цикла 
– от освоения месторождений 
полезных ископаемых (квар-
цитов) через производство 
кремния различной степени 
очистки (поликристалличе-
ского, монокристаллического, 
мультикристаллического), 
производства фотоэлектри-
ческих преобразователей и 
систем до создания собствен-
ных энергетических мощно-
стей и реализации готовой 
конечной продукции в виде 
электрической и тепловой 
энергии, а также монокри-
сталлических пластин для 
электроники.

Анастасия Морскова

30

В городе Гуково разворачивается строительство 
самого масштабного в России по объему инвестиций 
проекта – производства кремния для солнечной 
энергетики и электроники. Инициаторы проекта 
планируют привлечь более 1,5 млрд евро. Это будет 
самое крупное кремниевое производство в стране и 
по объему выпускаемой продукции. 

Проект реализуется в рамках Комплексной инвестици-
онной программы (КИП) социально-экономического 
развития моногорода Гуково. Гуково и Зверево вошли 

в федеральный список 27 российских монопрофильных горо-
дов, в которых планируется начать реализацию программы 

поддержки уже в нынешнем году. Именно между Гуково 
и Зверево администрация Ростовской области выделя-

ет под промплощадку земельный участок площадью 
350 га, из которых 180 га займёт будущий кремни-
евый завод. Уже в этом году из федерального и об-
ластного бюджетов будут выделены средства на соз-
дание инфраструктуры промплощадки, где будут 

реализованы проекты в рамках гуковской КИП, 
которая, кстати, признана Минрегионом одной 

из лучших. 
 – Мы изначально рассматривали КИП как ра-

бочий инструмент по решению основных задач: 
диверсификации и инновированию экономики 
города, – объясняет разработчик гуковской КИП, 
директор Центра технологизации региональной и 
муниципальной деятельности Института экономи-
ки и внешнеэкономических связей ЮФУ Григорий 
Дончевский. – Например, решено создать производ-

ство по глубокой переработке угля. В Гуково пришёл 
Авиационный концерн «ЛАВВиП» с проектом произ-

водства угольно-базальтового волокна лёгкого 
и прочного композитного материала для 

корпусов и деталей машин авиа-
ционной, автомобильной, же-

лезнодорожной отраслей. Но 
это проект небольшой. А вот 

«Кремний» благодаря свои 
масштабам поможет решить 
сразу несколько задач». 

«Кремний-на-Дону» стал 
удачным совпадением инте-
ресов моногорода Гуково и 
инициаторов проекта инве-
стиционной группы «ВЭБ-
План», которая искала пло-
щадку для десантирования 
кремниевого производства. 

 – При выборе площадки 
основными критериями были 
наличие энергетических мощ-
ностей и возможностей под-
готовки квалифицированных 
кадров, – рассказывает Сергей 
Нехаев, руководитель проек-
та «Кремний-на-Дону», пред-
седатель совета директоров 
ИГ «ВЭБ-План», являющийся 
координатором проекта. Из-
начально этим требованиям 
удовлетворяли две площад-
ки: Новомичуринск, рядом с 
которым находятся Новоми-
чуринская ТЭЦ и Рязанский 
радиотехнический институт, 
и Волгодонск с Ростовской 
АЭС, Новочеркасским поли-
техническим институтом и 
Южным федеральным уни-
верситетом. Мы предпочли 
Ростовскую область, так как 
условия, предложенные ре-
гиональной администрацией, 
были наиболее приемлемы-
ми. А уже по предложению 
администрации выбран Гуко-
во как моногород, где важно 
создание новых производств. 

9 июля Министерство 
экономики Российской Феде-
рации дало свое заключение 

Ростовская область / 4 // 2010

Солнечная 
энергия пойдет 
из Ростовской 
области
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о включении проекта ООО 
«Кремний-на-Дону» в Ком-
плексный план модерниза-
ции экономики моногорода 
Гуково, в котором говорится, 
что реализация этого инве-
стиционного проекта позво-
лит создать новые рабочие 
места и окажет положитель-
ное влияние на социально-
экономическую ситуацию в 
Ростовской области. 

В рамках реализации 
КИПа между мэрией Гуково 
и ООО «Кремний-на-Дону» 
подписано соглашение, со-
гласно которому организа-
торы проекта до 2020 года 
обязуются выполнять ряд 
важных условий: после вы-
хода предприятия на про-
ектную мощность ежегодно 
платить не менее 5,6 млрд ру-
блей в бюджеты всех уровней, 
а также обеспечить среднюю 
зарплату 3800 сотрудникам 
будущего предприятия в раз-
мере не менее 41 тысячи ру-
блей. Реализация проекта 
позволит решить проблемы 
не только моногорода Гуко-
во, но и всей агломерации 
Восточный Донбасс. Проект 
рассчитан на создание боль-
шого числа новых малых 
предприятий вокруг якорно-
го кремниевого производства, 
куда планируется привлечь 
специалистов из близлежа-
щих городов, где также суще-
ствует проблема занятости 
населения – Новочеркасска, 
Каменска, Донецка, Ново-
шахтинска, Лихой. С реали-
зацией совместных проектов 
здесь образуется межмуни-
ципальный инновационно-
производственный узел как 
ключевое звено для всей агло-
мерации. 

Проект реализуется поэ-
тапно: первая очередь будет 
сдана в 2012 году, полностью 
завод введён в эксплуатацию 
в 2014 году. Инвестиции в 
основное производство оце-
ниваются в 1 млрд евро, и 
уже есть первый инвестор – 
американская SM Industrial 
Financial Group Inc., которая 
готова вложить 15 млн евро. 
Около 25 % объёма составит 
кредит Внешэкономбанка с 
возможным субсидировани-
ем трёх четвёртых ставки ре-
финансирования. Основную 
сумму инвестиций органи-
заторы намерены привлечь с 
мирового фондового рынка 
за счет выпуска облигаци-
онного займа, от экспортно-
импортного финансирова-

ния, фьючерсных договоров 
с потенциальными покупате-
лями продукции, проектного 
финансирования. Уже сегод-
ня финансовыми партнера-
ми «Кремния-на-Дону» стали: 
Сбербанк России, Интерпро-
грессбанк, ВегаБанк, Universal 
Associates Australia Pty Ltd, 
Bank Sal. Oppenheim jr. & 
Cie. (Switzerland) Ltd., UBS SA, 
Geneva, Switzerland, Страхо-
вая компания «Цюрих». Не-
давно Юго-Западный банк 
Сбербанка России подтвер-
дил готовность предоставить 
кредитные ресурсы для реа-
лизации проекта. Предложе-
но рассмотреть возможности 
использования кредитного и 
проектного финансирования, 
а также финансирования по-
ставок импортного оборудо-
вания.

По итогам объявленного 
инвестором и управляющей 
компанией  – «Кремний-на-
Дону» – конкурса выбран ге-
неральный проектировщик 
– ООО «Инжиниринговая 
компания «Технопром». Опре-
делено, что в производстве 
будет использована традици-
онная технология – сименс-
процесс, по которой сегодня 
производится около 80 % 
поликремния в мире. Генпо-
дрядчик строительства завода 
будет объявлен в сентябре. В 
сентябре должно состоять-
ся и оформление земельного 
участка под промплощадку и 
старт строительства завода. 

Срок окупаемости про-
екта составит 5–7 лет. По-
сле выхода на максимальную 
мощность завод сможет еже-
годно производить 5 тысяч 
тонн поликремния – именно 
такой объем позволяет быть 
предприятию рентабельным. 
Основными потребителя-
ми станут отечественные 
и иностранные произво-
дители солнечных батарей: 
компании «Солнечный ве-
тер» (Краснодар), «Сомех» 
– научно-производственный 
центр завода «Красное зна-
мя» (Рязань), Подольский 
химико-металлургический 
завод, Jun Wei International 
Corporation (Тайвань), 
Marketing&Technology Future 
Ltd (Великобритания). С ними 
уже подписаны договоры. Го-
товы приобретать кремний и 
другие предприятия Тайваня, 
Англии, Германии. Есть за-
казчики и на планируемый 
«Кремнием-на-Дону» объем 
производства гелиоэнерегии 

в 720 мгВт в год – как россий-
ские, так и зарубежные энер-
гетические компании. 

Моно- и поликремний 
остро востребован во всем 
мире, таким производствам 
во многих странах оказывает-
ся государственная поддерж-
ка. В России, к сожалению, 
солнечная энергетика даже 
не включена в программу 
развития альтернативной 
энергетики, не приняты со-
ответствующие законы. Но, 
как уверен генеральный ди-
ректор ООО «Кремний-на-
Дону» Игорь Кибизов, про-
ект принципиально важен 
для возрождения и придания 
нового импульса солнечной 
энергетике в России. Выпу-
ская кремниевую продукцию, 
мы таким образом провоци-
руем создание предприятий 
– её потребителей.

Но основная задача реше-
ния проблем города Гуково 
– уйти от монопрофильно-
сти, и КИП предусматривает 
диверсификацию экономики 
города: на территории Гуко-
во появятся предприятия 20 
новых отраслей, работаю-
щих на разных рынках. В 
рамках основного проекта 
стало возможным развернуть 
множество мелких и средних 
производств. Управляющая 
компания приняла реше-
ние создать сопутствующие 
предприятия по переработ-
ке хлорсодержащих отходов, 
по производству герметиков, 
прочных и термостойких 
материалов, вплоть до опто-
волокна. Согласно КИПу, все 
эти предприятия выделены 
в отдельную программу суб-
контрактации. Её реализа-
ция позволит создать вокруг 
«Кремния-на-Дону» малые и 
средние предприятия с об-
щим годовым оборотом 12 
млрд рублей. Если в рамках 
основного проекта создаёт-
ся 3800 рабочих мест, то по 
программе субконтрактации 
– ещё 1500. 

 Интеграционной пло-
щадкой для этих малых пред-
приятий станет технопарк, 
где мы не просто будем по-
могать инноваторам пройти 
начальные стадии проекта и 
потом выводить их на рынок, 
а изначально будем готовить 
их для нашего рынка и за-
тем обеспечивать заказами, 
– отмечает Александр Лагов-
ский, директор по органи-
зационным вопросам ООО 
“Кремний-на-Дону”. 

Solar Power  
Delivered  
from the  
Rostov  
Region
In the town of Gukovo 

they are starting to con-
struct the largest, ac-

cording to the volume of 
investments, Russian project: 
a silicon production for he-
lioenergetics and electronics. 
The project proponents are 
planning to attract over 1.5 
billion euros. This will be the 
largest silicone works in the 
country in its turnout as well.

The ‘Silicon-on-Don’ 
project envisages closed 
cycle production coopera-
tion – from natural resources 
(quartz rock) field develop-
ment, via silicon production 
of various levels of clarity 
(polycrystalline, monocrys-
talline, multicrystalline), 
production of photoelectric 
converters and systems, to 
the production of generat-
ing capacities and sales of 
end-use products like electric 
and caloric power, as well as 
single-crystal wafers for elec-
tronic equipment.

The project will be imple-
mented stage after stage: the 
first phase will be completed 
in 2012, the whole business 
will be commissioned in 
2014. The core operations 
investment amount is esti-
mated as one billion euros, 
and there already is the first 
investor, the SM Industrial 
Financial Group Inc. Ameri-
can Company ready to spend 
15 million euros. About 25% 
of the total will belong to 
Vnesheconombank’s loan.

The project payback time 
will be 5 to 7 years. After the 
business reaches its peak out-
put, the facility will be able 
to produce 5 thousand tons 
of polisilicon annually. This 
is the output that provides 
profitability. The primary 
consumers will be Russian 
and foreign solar battery pro-
ducers.
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Инновационные материалы и технологии в России 
только начинают завоевывать рынок, в то время как 
представители строительной отрасли других стран 
давно взяли на вооружение все их преимущества. 

Стойкость  
как основной  
элемент

Ростовская область / 4 // 2010

до после

Уже сегодня можно с уве-
ренностью утверждать, 
что за инновационным 

подходом в строительстве 
– будущее. В этом убежден 
и Руслан Комаров, управ-
ляющий директор компании 
Liquid Rubber-Юг и идеолог 
внедрения на южнороссий-
ском рынке инновационной, 
экологически чистой техно-
логии гидроизоляции (раз-
работка известного транс-
национального концерна 
Lafargе, мирового лидера в 
производстве строительных 
материалов). Практика при-
менения «умного» материала 
показала снижение в два–три 
раза производственных за-
трат, при одновременном по-
вышении скорости монтажа 
в десять–двадцать раз. 

Дело техники
– Основная задача со-

временных строительных 
технологий – обеспечение 

долговечности конструкций, 
сроков их монтажа и цено-
вой доступности, – поясня-
ет Руслан Комаров. Именно 
поэтому мы уверены, что 
внедрение и использование 
последних научных достиже-
ний и современных техноло-
гий на практике сэкономит, в 
конечном итоге, время, день-
ги и человеческие ресурсы. 

Мы представляем инно-
вационную, экологически 
чистую технологию бесшо-
вной мембранной системы. 
Это битумно-полимерная 
эмульсия на основе воды, ко-
торая наносится на любую 
поверхность (бетон, металл 
и т.д.) методом холодного 
напыления и практически 
мгновенно затвердевает. Она 
затекает даже в самые мел-
кие трещины и расколы, что 
позволяет образовывать бес-
шовное покрытие, которое 
противостоит попаданию 
воды. За одну смену можно 
покрывать порядка 3000 кв. 

м поверхности, даже в труд-
нодоступных местах – по-
толки, углы, технические ко-
роба. Битумно-полимерная 
эмульсия, или говоря иначе 
– жидкая резина, не содер-
жит вредных веществ и не 
испаряет их (при работе до-
статочно защитных перча-
ток и марлевой повязки), она 
не горит, паро- и водонепро-
ницаема, устойчива к ультра-
фиолету и к разрушающему 
действию озона и кислотных 
дождей. Материалу не страш-
ны значительные перепады 
температуры. Он сохраняет 
защитные свойства в диа-
пазоне от –55°С до +200°С 
без изменения структуры и 
характеристик, выдержи-
вает термические стрессы, 
агрессивные среды в течение 
минимум 20 лет! Это дока-
зано испытаниями в НИИ 
«Мостстрой» и подтверже-
но сертификатами соответ-
ствия. Такой эффект не мо-
жет гарантировать ни один 
из существующих на рынке 
материалов гидроизоляции. 
Мембрана крайне просто 
поддается «косметическому» 
ремонту, при необходимости 
заплатку из жидкой резины 
можно поставить на любую 
поверхность: достаточно по-
стучать по ней деревянным 
молотком. Она мгновенно 
прилипает, заполнив про-
реху.

«Умный» материал обла-
дает молекулярной памятью 
– способностью восстанавли-
вать форму даже после растя-
жения более чем на 1300 %.  

– Еще одно уникальное 
свойство жидкой резины от 
Liquid Rubber – устойчивость 
к радиационному воздей-
ствию, материал не пропуска-
ет радон, – поясняет Руслан 
Комаров. 
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Сделано с «умом»
Универсальность мате-

риала и его широкая сфера 
применения благодаря уни-
кальным физическим свой-
ствам – еще одно конкурент-
ное преимущество Liquid 
Rubber. Мембранное покры-
тие может использоваться на 
железных дорогах в качестве 
аникоррозийного, гидрои-
золяционного и шумоизоля-
ционного материала или для 
покрытия вагонов. В портах 
при обработке причальных 
стенок, и на днищах судов – 
против обрастания ракуш-
ками и водорослями. В про-
мышленном строительстве 
туннелей, мостов, плотин, 
трубопроводов, очистных-
сооружений и так далее. Для 
защиты хранилищ промыш-
ленных отходов, элеваторов, 
резервуаров для химических 
жидкостей и цистерн питье-
вой воды. В курортном горо-
де Адлере (Краснодарский 
край) мембранное покрытие 
компании Liquid Rubber-Юг 
сегодня используется для 
защиты очистных сооруже-
ний. 

Система идеальна для 
герметизации резервуаров, 
бассейнов, колодцев и про-
чих гидросооружений. В 
сельском хозяйстве – для 
покрытия оросительных си-
стем, силосных ям. В горной 
промышленности – для за-
щиты тоннелей и шахт от 
газов и жидкостей. Благода-
ря своим антикоррозийным 
характеристикам мембрана 
может использоваться в каче-
стве защиты любых металло-
конструкций. 

Кроме того, продукты 
Liquid Rubber широко приме-
няются для ремонта и восста-
новления старых кровель, как 
жестких, так и мягких, даже в 
тех случаях, когда примене-
ние традиционных методов 
ремонта представляется не-
возможным.

Грандиозная стройка 
в Большом Сочи также не 
обойдется без использования 
инновационной технологии. 
Как сообщил Руслан Комаров, 
уже подписан ряд контрактов 
на применение «умной» мем-
браны при возведении олим-
пийских объектов.

– Этот материал действи-
тельно идеально подходит 
для спортивных и детских 
площадок: экологически чи-
стый, прочный, эластичный, 

не горит. Он защищает не 
только поверхность от разру-
шения, но и людей от ушибов 
и ссадин при падении. Сейчас 
в кубанской столице, Крас-
нодаре, строится крупный 
спортивный комплекс. Наша 
мембрана будет широко при-
меняться при его оснаще-
нии, – рассказывает директор 
Liquid Rubber-Юг.

Однако, несмотря на 
очевидные преимущества 
инновационного подхода и 
более чем полувековой опыт 
применения технологии 
за рубежом (прим. – гидрои-
золяция Liquid Rubber зани-
мает до 90 % своего сегмента 
строительного рынка США и 
Канады, по данным концерна 
Lafargе) многие проектные 
организации в России функ-
ционируют по старинке, 
опираясь на использование 
традиционных технологий 
и строительных материалов, 
и очень осторожно подхо-
дят к применению новых. 
Консервативны в данном 
вопросе и муниципальные 
профильные службы. До сих 
пор на строительных объек-
тах применяется рулонная 
наплавляемая и обмазочная 
гидроизоляция на основе 
битума. Зачастую она изна-
шивается еще до того, как 
сооружение сдается в экс-
плуатацию. Все это приво-
дит к тому, что собственник 
в дальнейшем несет суще-
ственные затраты на экс-
плуатацию и ремонт.

– Инновационная техно-
логия бесшовной мембран-
ной системы, – поясняет Рус-
лан Комаров, – уже на стадии 
проектирования позволят 
подсчитать, каким образом 
будут оптимизированы рас-
ходы на дальнейшую эксплуа-
тацию объекта. Говоря проще, 
качественная гидроизоляция 
в течение как минимум 20 
лет позволяет экономить на 
ремонте и обслуживании, 
вкладывая высвободившиеся 
средства в развитие.

Тем не менее ситуация 
медленно, но верно меняется. 
Инновационные технологии 
и материалы начинают за-
воевывать  восстанавливаю-
щийся от негативных послед-
ствий финансового кризиса 
рынок. И все это, учитывая 
интенсивное развитие строи-
тельного комплекса Юга Рос-
сии, позволяет утверждать, 
что за инновационным раз-
витием – будущее.

Resistance  
As the Basic Element

Innovation materials and technologies are only winning 
the market of Russia, while those foreigners engaged in 
the construction business have long added to their armory 
all the advantages of these. 

However even today one can assuredly state that the fu-
ture of the construction business is in the innovation 
approach. This is also a credo of Ruslan Komarov, Man-

aging Director at the Liquid Rubber-Yug Company and ideologist 
in the implementation, at the South-Russian market, of an inno-
vative, ecologically pure dampproofing technology (developed 
by the Lafargе trans-national concern, world leader in building 
materials production). The practice of the ‘smart’ material appli-
cation demonstrated a 2-3 time reduction of production costs, 
while the assemblage speed increased 10-20 times.

A Matter of Technique
– The basic objective of modern construction technology is 

to provide durability to the constructions, reduce the time of their 
assemblage and achieve reasonable prices, – explains Ruslan Ko-
marov. – That is why we are sure that the implementation and 
application of the latest scientific achievements and up-to-date 
technologies will eventually save time, finance and manpower.

We represent an innovative, ecologically pure technology 
of a jointless membrane system. This is a water based bitumi-
nous polymeric emulsion applied to any surface (concrete, 
metal, etc.) by way of cold sputtering, and it hardens in an in-
stant. It fills even the smallest cracks and splits, which permits 
to form a jointless cover repelling water. About 3,000 sq m can 
be covered during one shift, and these may be places difficult 
of access like ceilings, corners, technical boxes. Significantly re-
duce wage costs (as two operators are sufficient). Reduce also 
attendant costs, human factor risks. And this is not all.

This ‘smart’ material has a molecular memory as it is able to 
restore the shape even after there has been more than 1,300 % 
stretchings (auth.: Ruslan pulls a piece of membrane on 
the metal pen point showing that it cannot be torn 
even in case of strong tension. As our interlocutor 
says, the membrane cannot be torn even if it is pulled 
over a sharp office knife).

– One other unique property of the Liquid Rubber material 
is its resistance to radiation exposure as it does not let radon 
pass through, – says Ruslan Komarov.

As an example, these days the Liquid Rubber-Yug Company ne-
gotiates with the managers of Rostov APP. Supposedly the damp-
proof course of the ‘smart’ bituminous polymeric emulsion will pro-
tect the piping and the cooling system of the atomic plant reactor.

Made in a Smart Way
The universal character of the material and its wide applica-

tion range is still another competitive advantage of Liquid Rubber 
due to the material’s unique physicals. The membrane cover can 
be used in railways as an anticorrosive, dampproof and sound-
proof material, or in car covering. In the ports it may be applied to 
cover quay walls, while on vessels it may prevent shelling and foul-
ing of bottoms. It can also be used in the industrial construction of 
tunnels, bridges, dams, pipelines, sewage treatment plants, etc. 
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С июля по октябрь 2010 года включительно Юго-
Западный банк Сбербанка России проводит акцию 
«Правильный выбор!» в поддержку малого и 
среднего бизнеса. Её основная цель – расширение 
сотрудничества с клиентами за счет улучшения 
условий кредитования и введения льготных тарифов 
на услуги расчетно-кассового обслуживания. 

Скидки и льготы
Ими могут воспользо-

ваться юридические лица и 
предприниматели с объе-
мом годовой выручки до 2,5 
млрд рублей. За время акции 
Юго-Западный банк Сбер-
банка России планирует 
разместить в виде кредитов 
малому и среднему бизнесу 4 

миллиарда рублей. Получая 
кредиты по минимальным 
рыночным ставкам, клиен-
ты смогут не только оценить 
удобство работы с банком, 
воспользоваться профессио-
нальной помощью сотрудни-
ков в подготовке документов, 
но и получить консультации 
в вопросах предоставления 
поручительства Гарантийно-

го фонда Ростовской области 
или государственной субси-
дии. Кроме того, банк объя-
вил конкурсы, которые также 
пройдут с июля по октябрь 
2010 года. У предприятий 
есть возможность выиграть 
ценные призы, главный из 
которых – льготное кредито-
вание в следующем году. Кли-
ентам малого бизнеса будут 
предложены различные бо-
нусы и скидки от партнеров 
банка – страховщиков, авто-
салонов, риэлторов.

В период акции кредиты 
на развитие бизнеса можно 
получить под залог товаров в 
обороте. А размер первона-
чального взноса за счёт соб-
ственных средств по инвести-
ционным кредитам снижен с 
30 до 20  %. Клиентам, офор-
мившим кредит по программе 
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“The Right Choice” for Small  
	 and Medium Business

«Бизнес-авто», «Автокредит» 
или «Коммерческая недви-
жимость» партнеры банка 
– автосалоны, агентства не-
движимости, страховые ком-
пании – предоставят скидки 
и подарки. Страховщики, со-
трудничающие в рамках этой 
акции, предложили скидки 
по автоКАСКО до 20  %. 

Конкурсы  
и подарки
Среди самих представи-

телей малого бизнеса идет 
конкурс по трем номинаци-
ям. В номинации «Вместе к 
успеху» победители будут 
выбраны из числа клиентов, 
воспользовавшихся в период 
акции наибольшим количе-
ством банковских продуктов. 
В номинации «Выбери Сбер-
банк» – среди компаний и 
индивидуальных предприни-
мателей, перешедших на кре-
дитование в отделения Юго-
Западного банка из других 
коммерческих банков. Номи-
нация «Приведи партнера», 
учреждена для клиентов, по 
рекомендации которых на 
обслуживание и кредитова-
ние в отделения ЮЗБ обра-
тятся их деловые партнеры 
или знакомые. 

Для участников номина-
ций «Приведи партнера» и 
«Выбери Сбербанк», а так-
же для клиентов, оформив-
ших кредит по программам 

«Бизнес-авто» или «Коммер-
ческая недвижимость», вве-
дены льготные тарифы по 
расчетно-кассовому обслужи-
ванию. Победителям конкур-
са будут вручены наборы па-
мятных монет и подарочные 
сертификаты на льготное 
кредитование. В следующем 
году они смогут оформить 
кредит без комиссий по ми-
нимальным ставкам, которые 
будут действовать на тот мо-
мент в банке.

Круглые столы  
и семинары
Вся необходимая инфор-

мация об услугах для клиен-
тов среднего и малого биз-
неса и предстоящей акции 
размещена на официальном 
сайте Сбербанка России 
www.sbrf.ru. Кроме того, 
Юго-Западный банк запла-
нировал ряд мероприятий, 
направленных на повыше-
ние информированности 
бизнес-сообщества о бан-
ковских продуктах и связан-
ных с ними возможностях. 
Во время проведения акции 
пройдут семинары и круглые 
столы с участием представи-
телей местных администра-
ций, налоговых инспекций, 
страховых и оценочных ком-
паний. Все эти мероприятия 
будут полезны каждому, кто 
готов вывести свой бизнес на 
новый уровень.
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July through October 2010 the South-Western Branch within 
the Savings Bank of Russia is holding a campaign The Right 
Choice! in support of small and medium business. It’s aim-

ing at expanded cooperation with customers through improved 
terms of loan services and introduction of reduced charges for 
calculation and cash services.

Discounts and Benefits
These can be used by legal bodies and entrepreneurs with an 

annual income of up to 2.5 billion rubles. In the period of the cam-
paign the South-Western Branch within the Savings Bank of Rus-
sia is planning to allocate 4 billion rubles as loans for small and 
medium business. Taking loans at the lowest market rates, custom-
ers will be able to cooperate comfortably with the bank, receive 
professional help concerning preparation of the documents, and 
also consult with experts about surety commitment of the War-
ranty Fund of the Rostov Region or state subsidy. Besides, the bank 
has announced a number of contests which will also take place 
within the period of July through October 2010. Companies have 
a chance of winning valuable prizes, with soft bank lending for the 
coming year being the grand prize. Small business customers will 
be offered various bonuses and discounts from the partners of the 
bank – insurance companies, car dealers, and real estate agencies.

Within the campaign period loans for business development 
can be taken on security of goods in the turnover. The size of the 
initial installment has been reduced from 30 % to 20 % on account 
of own funds of the investment loans. Those customers who have 
drawn up a loan in the framework of the programs Business-Auto, 
Autocredit or Commerical Real Estate will enjoy discounts and gifts 
from the partners of the bank – car dealers, real estate agencies, 
and insurance companies. For instance, insurance partners with-
in the campaign have offered motor hull discounts up to 20 %. 

Contests and Gifts
Small business representatives themselves are involved in a 

contest with three categories. Within the category Heading To-
gether to Success winners will be chosen from out of the customers 
who used most bank products in the campaign period. Within the 
category Choose the Savings Bank the winner will be chosen from 
out of one of the companies and individual entrepreneurs who 
earlier borrowed funds from other commercial banks but then 
changed them for the South-Western Bank branches. The cat-
egory Bring a Partner has been introduced for the customers upon 
whose recommendation the service and loans of the SWB will be 
used by their business partners or friends.

For those competing in the categories Bring a Partner and 
Choose the Savings Bank, as well as the customers who have drawn 
up a loan within the programs Business-Auto or Commerical Real 
Estate new reduced charges for calculation and cash services have 
been introduced. The winners will receive commemorative coin 
sets and gift certificates for soft lending. Next year they will be 
able to take loans free of charge at the lowest possible rates cur-
rently available at the bank.

Panel Discussions and Tutorials
All the necessary information on the services for small and 

medium business customers as well as the coming campaign can 
be found at the official website of the Savings Bank of Russia: 
www.sbrf.ru. 
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Как преодолеть последствия засухи, распределять 
запасы зерна и сдержать рост цен на хлеб и молоко 
– эти вопросы президент России Дмитрий Медве-
дев обсудил на совещании с фермерами в Таган-
роге, в ходе своего визита в Ростовскую область. 
В совещании также приняли участие помощник 
президента Аркадий Дворкович, министр сельского 
хозяйства РФ Елена Скрынник, полпред президента 
в ЮФО Владимир Устинов и губернатор Ростовской 
области Василий Голубев.

Цитата 

– Я хотел, кстати, Вас по-
благодарить и других гу-
бернаторов, которые у себя 
приютили детей из постра-
давших территорий. Мы с 
Вами только что посетили 
оздоровительный лагерь, 
там дети были из Воронеж-
ской области. Хорошо, что 
вы их позвали, у них есть 
возможность – хотя у них 
не сгорела школа, но сгорела 
деревня, – у них есть воз-
можность всё-таки на све-
жем воздухе набраться сил 
перед началом учебного года. 
Это сделано за счёт бюдже-
та области, это, в общем, 
им подарок, и, наверное, 
это абсолютно правильно в 
этих условиях.

(Дмитрий Медведев  

на рабочей встрече  

с губернатором Ростовской 

 области Василием Голубевым)

	 Дмитрий Медведев: 
«Принимать решения  
	в  интересах всех  
	г раждан России»

Ростовская область / 4 // 2010

Перед началом засе-
дания глава государ-
ства посетил детский 

оздоровительный пансионат 
«Красный десант». В настоя-
щее время в лагере отдыха-
ют 800 человек, в том числе 
87 детей из Воронежской 
области. Это воспитанники 

интерната для сирот с огра-
ниченными возможностями 
здоровья. Интернат располо-
жен в одном из воронежских 
сел, дома в котором сгорели 
из-за природных пожаров.

Дмитрий Медведев пооб-
щался с воронежскими деть-
ми, отдыхающими в лагере в 

Ростовской области, спросил, 
как они проводят свободное 
время, чем занимаются, как 
их кормят.

Ребята рассказали, что 
играют в футбол, участвуют 
в конкурсах, ходят на диско-
теки, а также плавают в за-
ливе. «Смотрите, аккуратно 
плавать нужно, нужно быть 
внимательными», – сказал 
Медведев.

Он также поинтересо-
вался у воспитателей, не по-
страдала ли их школа от силь-
нейших лесных пожаров в 
Воронежской области. «Шко-
ла не пострадала», – сказала 
одна из воспитательниц.

«Хорошо, отдыхайте, на-
бирайтесь сил», – напутство-
вал Дмитрий Медведев детей.

Президент пожелал успе-
хов и воспитателям, у кото-
рых, по его словам, впереди 



37

Rostov Region # 4 // 2010

много работы в связи с нача-
лом нового учебного года.

Отдыхающие дети по-
дарили президенту галстук с 
цветами российского трико-
лора и кепку, а также с удо-
вольствием сфотографирова-
лись на память. 

Из лагеря Медведев отпра-
вился на поле СПК «Колхоза 
«Приазовье» Неклиновского 
района, где идет уборка ку-
курузы. Здесь он встретился с 
местными жителями. Основ-
ной темой беседы стали не 
пожары – Ростовская область 
пострадала от них меньше 
других регионов, и погорель-
цев у нас нет. Жители жалова-
лись лишь на засуху, которая 
не дает нормально развивать-
ся зерновым культурам. Это 
же тема обсуждалась и на со-
вещании с аграриями.

– У нас сейчас одна боль-
шая проблема в сельском хо-
зяйстве – это борьба с послед-
ствиями засухи и связанная с 
этим поддержка производи-
телей. Мы должны думать о 
том, как нам стабилизировать 
рынок, – такими словами на-
чал совещание Президент 
России. – Ситуация тяжёлая, 
в ряде регионов она чрезвы-
чайная. Ростовская область в 
этом смысле менее затрону-
та кризисом, хотя проблемы 

есть и у вас, поэтому я попро-
сил позвать сюда руководите-
лей хозяйств, чтобы вы сами 
рассказали мне о своих про-
блемах.

В целом по стране сгорела 
примерно четверть посевов 
зерновых. К сожалению, мно-
гие хозяйства из-за гибели 
урожая находятся в предбан-
кротном состоянии. Почему 
нужно говорить именно об 
этом и именно здесь? Не-
сколько дней назад я был на 
территории одной из наших 
республик, которая в значи-
тельной степени пострадала, 
– это Марий Эл. Там и по-
жары, там и засуха. И там, 
конечно, очень большая про-
блема с кормами. У вас си-
туация получше, и здесь нам 
нужно правильно наладить 
обмен, какую-то помощь и 
правильные меры на уровне 
Правительства принять.

Президент заверил, что в 
нынешних сложных услови-
ях аграрии не останутся без 
господдержки. «Есть все шан-
сы год пройти более-менее 
нормально, закрыть все дыр-
ки, которые возникли в ре-
зультате пожаров, неурожая», 
– сказал он.

Пострадавшие от засухи 
регионы уже обратились за 
бюджетными кредитами на 
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Dmitry Medvedev: 
‘Making Decisions 
in Favor of Every 
Russian Citizen’

Which way should we overcome the dry weather 
consequences, distribute the cache and restrain the 
advance of prices for bread and milk: those were the 
questions discussed by President of Russia Dmitry 
Medvedev as he met with farmers in Taganrog during 
his last visit of the Rostov Region. 

The meeting was also attended by Aides to the President 
Arkady Dvorkovich, Minister of Agriculture of Russia 
Yelena Skrynnik, President’s Ambassador in the South-

ern Federal District Vladimir Ustinov and Governor of the Ros-
tov Region Vasily Golubev.

– We are now facing one big problem in agriculture: a 
struggle against the dry weather consequences and associated 
support of producers. We have to think of the ways we can sta-
bilize the market, – with these words the President of Russia 
started the meeting. – The situation is really tough, in a num-
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сумму 53,5 млрд рублей, им 
перечислено 13,7 млрд ру-
блей, отмечают в Минсель-
хозе. Вместе с тем, согласно 
данным ведомства, ряд ре-
гионов запрашивает помощи 
больше, чем их собственная 
оценка объема потерь.

На совещании сельхоз-
производители обратились к 
главе государства с просьбой 
продлить срок выплаты ранее 
взятых кредитов. Медведев 
пообещал дать соответствую-
щие поручения банкам с гос
участием, но подчеркнул, что 
сначала надо провести с бан-
кирами совещание по этому 
поводу.

По словам главы государ-
ства, объем федеральной по-
мощи сельхозпредприятиям 
составит 35 млрд рублей. Од-
нако государству не следует 
активизировать свое присут-
ствие на сельхозрынке, счита-
ет президент.

Тем более, что без госуча-
стия и так не получается ре-
шить даже не самые острые 
вопросы. Так, на совещании 
Дмитрию Медведеву доложи-
ли, что у Минсельхоза еще 
в июне закончились деньги 
на хранение зерна из интер-
венционного фонда. Было 
решено взять их из анти-
кризисных средств, но соот-

ветствующее решение до сих 
пор проходит согласование. 
Глава государства поручил 
правительству за неделю со-
гласовать выделение денег на 
эту статью расходов.

Сейчас правительство 
разрабатывает проект поста-
новления по реализации фу-
ражного зерна из интервен-
ционного фонда. «Подушка 
безопасности» составляет 
около 10 млн тонн зерна. В 
первую очередь интервенции 
пройдут в наиболее постра-
давших регионах, а в случае 
необходимости – и на других 
территориях.

Властям придется актив-
но включиться и в вопросы 
формирования цен на зерно 
и продукты из него. По дан-
ным Росстата, с 3 по 9 августа 
недельная инфляция впервые 
за несколько месяцев превы-
сила 0,1 %, составив 0,2 %.

Президент отметил, что 
государство не допустит 
роста цен на зерно, комби-
корма и основные продукты 
питания – муку, хлеб, мясо, 
молоко. Как заявил Медведев, 
ситуация на продуктовом и 
зерновом рынках будет отсле-
живаться практически в еже-
дневном режиме.

– Мы должны понимать, 
что будет происходить в ко-

нечном счёте с ценами на 
продукты питания: на муку, 
на хлеб, на мясо, на молоко. 
Сейчас, конечно, все об этом 
думают, думают аграрии, ду-
мают те, кто за этот сектор 
отвечает, но мы понимаем, 
что об этом думают и обыч-
ные люди. Что будет после 
этого крайне тяжёлого лета, 
как это отразится на ценах 
на самые элементарные про-
дукты питания. И это прямая 
ответственность правитель-
ства и регионов, – подчеркнул 
Дмитрий Медведев. – Можно 
все доверить рынку, но стра-
на у нас очень сложная, мы 
не можем не думать о том, как 
будут покупать продукты пи-
тания, хлеб прежде всего, 142 
миллиона человек в нашей 
стране. При всем моем ува-
жении к бизнесу мы, конечно, 
будем принимать решения 
не только в интересах компа-
ний, но в интересах всех, кто 
живет в стране.

Президент также выразил 
озабоченность тем, что непро-
стой ситуацией в сельском 
хозяйстве могут воспользо-
ваться некоторые компании 
для того, чтобы поднять цены 
на свою продукцию. 

Дмитрий Медведев на со-
вещании заявил, что не видит 
объективных причин для по-
дорожания хлеба, по крайней 
мере, в этом году. Он поручил 
правительству и прокуратуре 
тщательно следить за цено-
вой политикой на рынке сель-
хозпродукции, чтобы пресечь 
действия тех, кто намерен на-
житься на тяжелой ситуации.

Генпрокуратура, которой 
стало известно о «климатиче-
ских» спекуляциях некоторых 
оптовых и розничных про-
давцов зерна, решила объеди-
нить усилия по пресечению 
злоупотреблений с Федераль-
ной антимонопольной служ-
бой. Та, в свою очередь, уже на 
следующей неделе намерена 
опубликовать информацию 
о состоянии местных рынков 
продовольствия.

Данные в ФАС уже посту-
пают – так, в июле в ряде ре-
гионов отмечался сговор вла-
стей и компаний, из-за чего 
возник искусственный дефи-
цит сельхозпродукции и, как 
следствие, необоснованный 
рост цен на зерно и молоко. 
Согласно данным службы, в 
связи с ажиотажным ростом 
цен на зерно в Нижегород-
ской, Московской, Тверской, 
Орловской областях, Башки-
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World grain exporters and importers

USA

Australia

Canada

European Union

Russia

Argentina

Kazakhstan 

Egypt 

Ukraine 

Saudia
 Arabia

Japan
South
 Korea

U.S. - 29.7%
EU - 8.9%
Canada - 8%
Ukraine 7.6%

Argentina - 7.5%
Russia - 7.3%
Australia 6.8%

exporting countries, mln tons

importing countries, mln tons

Total
80.2

Total
20.2

Total
21.6

Total
24.1

Total
20.4

Total
19.6

Total
7.9

Total
10.5

Total
12.6

Total
12.0Total

14.4

Total
25.5

Total
14.3

Total
18.3

World leading 
grain exporters
(more than 75% of trade volume)

One-third of 
U.S. cultivable 
soils are sowed 
for exports

Russia accounts for 
10% of all 
cultivable soils. 
More than 50% of 
grain production 
falls on winter and 
spring wheat 

Statistics from the U.S. Department of Agriculture for 2009-2010

T
2

Corn 

Wheat 

Barley 

Rice

Other (sorgho, 
oats, rye) 

рии и Чувашии подорожала 
мука. Кроме того, ряд компа-
ний поднимают цены на мо-
лочную продукцию.

В ходе совещания был за-
тронут и другой наболевший 
вопрос отрасли – страхова-
ние сельхозпроизводителей. 
В частности, о необходимости 
застраховать будущий уро-
жай много говорилось во вре-
мя засухи прошлого года, куда 
менее серьезной по масшта-
бам, чем нынешняя. Однако 
в текущем году застрахована 
лишь пятая часть посевов, 
констатировал Медведев.

Дело в том, что нынеш-
няя система страхования не 

позволяет аграриям быть 
уверенными в том, что в слу-
чае неурожая они получат 
возмещение – страховщики 
всеми правдами и неправда-
ми затягивают с выплата-
ми или вовсе уклоняются 
от них. Поэтому крестьяне 
в основном предпочитают 
получить гарантированную 
компенсацию из бюджета. В 
целом система не работает 
и должна быть изменена в 
сторону большей эффектив-
ности, резюмировал Медве-
дев. Он поручил правитель-
ству подготовить поправки о 
страховании сельхозпроиз-
водителей.

ber of regions extreme. The Rostov Region is in this case less af-
fected by the crisis, although you too are facing problems, that 
is why I invited here farm heads, so that you could tell me of 
your problems yourselves.

The President assured that under the close conditions of to-
day the agrarians will receive governmental support. ‘There is 
every chance that the year will be finished in a more or less nor-
mal way, that we’ll manage to close every hole and tear caused 
by fires and bad harvest’, – he said.

The regions that suffered from dry weather have already 
asked for budgetary money, the expected loan making 53.5 
billion rubles, and received 13.7 billion rubles, as the Ministry 
of Agriculture noted. Alongside with that, according to the data 
provided by the same office, a number of areas ask for a larger 
help as compared to the losses they estimated themselves.

These days the Government is developing draft regulations 
on the intervention stock feed grain sales. The ‘safety cushion’ 
makes about 10 million tons of grain. Interventions will pri-
marily be arranged in the most heavily suffering regions, and 
in case of necessity in other territories too.

The President noted that the state will not allow any growth 
of prices for grain, feed-stuff and basic food like flour, bread, meat, 
milk. As said by Medvedev, the situation at the produce and grain 
markets will be monitored practically each next quarter.

The President also expressed concernment on the fact that 
the difficult agricultural situation may be used by some compa-
nies to level up their prices.

Another painful problem of this sphere was raised during the 
meeting: that was agricultural producers’ insurance. In particu-
lar, they spoke much of the necessity to insure the future harvest 
during the last year’s dry weather which was much less severe 
than the present one. However this year they have only insured 
one-fifth of the crops, as Medvedev stated. Altogether the sys-
tem does not function, so it has to be modified to become more 
efficient, Medvedev resumed. He charged the Government to 
prepare amendments on agricultural producers’ insurance.
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Сколько весит  
донской каравай?

Уборка урожая на Дону в этом году проходила на фоне 
тревожных новостей из других регионов России: из-за 
сильной засухи пострадали посевы в Центральном 
федеральном округе, Поволжье, в ряде областей Юга 
России. Донские поля на севере области засуха тоже 
не обошла стороной. Но, несмотря на капризы пого-
ды, посеянные на Дону семена – принесли свой плод 
сторицей: применение научно обоснованной системы 
земледелия, региональная поддержка технической 
модернизации хозяйств, и, конечно, же, напряжен-
ный труд селян позволили сегодня Донскому краю 
стать зерновым лидером и донором России. 

Несмотря на засуху, Ростовская область заняла  
второе место в России по валовому сбору ранних зерновых.

Горячий хлеб
На Дону успешно завер-

шена жатва ранних зерно-
вых и зернобобовых куль-
тур. По валовому сбору в 
этом году аграриям удалось 

превзойти показатели про-
шлого года.

– В Ростовской области 
намолочено 6,6 млн. тонн 
зерна, что на 120 тыс. тонн 
больше, чем в 2009 году, – 
подвел итоги жатвы замести-

тель донского губернатора, 
министр сельского хозяйства 
Владимир Черкезов.

Сегодня донские хозяй-
ства еще завершают уборку 
проса, гречихи, сорго и куку-
рузы на зерно и, по прогно-
зу областного Минсельхоза, 
«донской каравай» должен 
весить почти 7 млн. тонн. В 
этом году увеличилась и сред-
няя урожайность зерновых 
культур. Учитывая стоявшую 
все время засуху, 26,1 центне-
ров с гектара – неплохой по-
казатель. 

Однако не обошлось без 
потерь: за лето на Дону по-
гибло 100 тысяч гектаров 
озимых культур, а это 4,6 % 
всех посевных площадей об-
ласти. Сильнее всего постра-
дала северо-западная зона, где 
в трех районах даже объявля-
ли чрезвычайную ситуацию. 
В Шолоховском, Верхнедон-
ском, Чертковском районах 
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Despite the dry weather,  
the Rostov Region has taken  
the second place in Russia  
in the early grain crops gross yield.

How Heavy Is  
the Don Country 
Loaf?

This year’s harvesting campaign took place in the Don 
Country against the background of unsettling news 
coming from other Russian territories: severe drought 
damaged the crops of the Central Federal District, 
the Volga River basin, several regions of the South of 
Russia. The fields of the northern parts of the Rostov 
Region were neither spared by the drought. Yet, in 
spite of the whims of weather, the seeds sown in 
the Don land repaid a thousandfold: application of a 
scientifically grounded cropping system, the regional 
support in the farms’ engineering modification and, 
of course, the tense labor of the countrymen enabled 
the Don Country to become a grain leader and donor 
of all Russia.

Hot Bread
They have successfully completed harvesting early grain 

crops and pulses in the Don Country. In the gross yield, the local 
agrarians managed this year to surpass the last year’s figures.

– They have milled in the Rostov Region 6.6 million tons of 
grain, which by 120 thousand tons exceeds the 2009 amount, 
– Vladimir Cherkezov, Deputy Governor, Agriculture Min-
ister, summarized.

These days the Don Land farms are still completing to har-
vest pros, buckwheat, sorgho and corn for grain. According to the 
forecast of the Oblast Ministry of Agriculture, the Don Country 
loaf should weigh almost 7 million tons. The cereal crops aver-
age yield has also increased this year. Remembering the long dry 
weather, 26.1 centners gathered from 1 hectare is a fair figure.

Unfortunately there have been losses as well. The worst 
situation could be observed in the northwest zone where they 
even declared critical emergency in three districts.

Yet in spite of the loss, according to the early grain crops 
gross yield the Rostov Region is the second leading land in 
Russia being only inferior to the Krasnodar Territory. Another 
important result of this year’s harvesting campaign became the 
fine quality of the grain. The Don Country’s harvest of this year 
by more than 76 % consists of food wheat.

Land Being a Capital Asset
– The second grain yield position in Russia is a very fine re-

sult, – such was the assessment of the Don Land grain farmers’ 

погибли 50 % посевов ози-
мых, а в Заветинском – более 
10 тысяч гектаров ярового 
ячменя.

– Общий недобор зерна 
от воздушной и почвенной за-
сухи, по оценке специалистов, 
составил 1,5-2 миллиона тонн, 
а материальный ущерб от гибе-
ли озимых оценивается почти 
в полтора миллиарда рублей, – 
констатировал министр. – Мы 
обратились в Минсельхоз Рос-
сии, с просьбой рассмотреть 
вопрос о возмещении матери-
ального ущерба и пролонгации 
кредитов для пострадавших от 
засухи сельхозтоваропроизво-
дителей.

Тем не менее, даже, не-
смотря на потери, по показа-
телям валового сбора ранних 
зерновых Ростовская область 
является вторым регионом-
лидером по стране после Крас-
нодарского края. Еще одним 
важным итогом нынешней 
страды, стало высокое каче-
ства собранного зерна. Дон-
ской урожай в этом году более 
чем на 76 % состоит из продо-
вольственной пшеницы.

Земля как 
основной 
капитал
– Второе место по намоло-

там в стране – это очень хоро-
ший результат, – так оценил 
работу донских хлеборобов 
губернатор Ростовской обла-
сти Василий Голубев. – Но 
я уверен, что это не «потолок», 
и что у нас еще есть резервы.

Ученые и практики-
аграрии с этим согласны и 
утверждают, что главный из 
них – земля: она как надеж-
ный банк – если вовремя и 
правильно пополнять счет, 
принесет доход с хорошим 
процентом. И нынешний год 
еще раз показал, что при таких 
капризах погоды – поздние 
весенние заморозки и жаркое 
засушливое лето – успех рас-
тениеводам может принести 
только четкое соблюдение 
всех правил севооборота. 

– С уверенностью можно 
сказать, что в этом году вы-
сокие результаты получены 
благодаря внедрению новых 
интенсивных технологий, ис-
пользованию качественного 
посевного материала, приме-
нению удобрений на основе 
почвенной и растительной 
диагностики, – подчеркивает 
глава донского АПК Влади-
мир Черкезов.

Хозяйства-передовики 
Дона уже давно вывели для 
себя оптимальное сочетание 
площадей под различные 
зерновые и технические куль-
туры. Однако в области, к со-
жалению, до сих пор есть хо-
зяйства и даже целые районы, 
где из года в год игнорируется 
рекомендованная наукой си-
стема земледелия, что при-
водит к недоборам урожая и 
снижению всей рентабельно-
сти сельхозпроизводства.

– Согласно зональной 
системе земледелия опти-
мальная доля посевов зерно-
вых и зернобобовых культур 
в общей площади пашни в 
среднем по области состав-
ляет 50 % и варьируется в 
зависимости от природно-
сельскохозяйственной зоны 
от 42,4 % на востоке до 59,5 % 
на юге. Однако в Шолохов-
ском, Верхнедонском, Боков-
ском, Обливском, Дубовском, 
Ремонтненском районах доля 
зерновых в площади пашни 
гораздо ниже рекомендован-
ной – в пределах 26-38 %. В 
этих районах для стабили-
зации производства зерна, 
а также для сохранения и 
восстановления почвенного 
плодородия структуру по-
севных площадей необходи-
мо привести в соответствие 
с научно-обоснованными 
требованиями, – считает 
Владимир Черкезов. – При 
формировании урожая бу-
дущего года роста валовых 
сборов можно достичь за счет 
расширения посевов озимых 
культур и снижения доли яро-
вого ячменя. По урожайности 
яровой ячмень в последние 
годы практически в два раза 
уступает показателям озимых 
культур: средняя урожайность 
озимой пшеницы – 28,4 
центнера с гектара, ярового 
ячменя – 16,6 центнера.

Еще одна важная состав-
ляющая высоких урожаев – 
подбор семенного материала. 
Селекционерами разрабо-
таны новые зимо- и моро-
зоустойчивые сорта озимых 
пшеницы, ячменя и трити-
кале (морозостойкий гибрид 
ржи и пшеницы) с высоким 
потенциалом продуктивно-
сти. Использование новых 
семян снижает риск недо-
бора урожая из-за неблаго-
приятных погодных условий 
осенне-зимнего периода и, по 
многолетней статистике, дает 
прибавку до двух центнеров 
зерна на каждом гектаре. >>
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Труд хлебороба
Те, кто не поленился при-

менить на практике все про-
писные истины аграрной 
науки, смогли и в засушливое 
лето добиться высоких ре-
зультатов. 

Так, среди районов об-
ласти наибольшие пока-
затели урожайности в хо-
зяйствах Кагальницкого 
района (41,7 центнера с гек-
тара), Азовского (40,2 ц/га) 
и Неклиновского (40 ц/га). 
Чуть скромнее результаты у 
Матвеево-Курганского (38,8 
ц/га), Целинского (37,6 ц/га), 
Песчанокопского (37,5 ц/га), 
и Мясниковского (36,4 ц/га) 
районов. Территории-лидеры 
собрали в сумме почти треть 
от общего намолота – почти 
два миллиона тонн зерна. 

Если говорить о конкрет-
ных хозяйствах-лидерах, то 
среди них: «Агрофирма «Крас-
ный сад» с рекордным пока-
зателем в 64,6 ц/га, на втором 
месте ЗАО «им. Дзержинского» 
(57,4 ц/га) из Азовского района. 
В Кагальницком районе выс-
шие показатели у СПК Агро-
фирма «Новобатайская» (51,5 
ц/га) ООО «Кагальник-Агро» 
(47,5 ц/га). В Неклиновском 
районе лучшими стали ОАО 
«Птицефабрика Таганрогская»  
(50 ц/га), ООО «Сармат» – 
(47,2 ц/га).

Однако область большая и 
судить всех по южанам нель-
зя, поэтому в региональном 
Минсельхозе решили лиде-
ров отметить по зональному 
принципу. То есть выявить 
лучших в каждой из шести 
климатических зон области. 
Районы разные по размеру, а 
значит и по посевным площа-
дям, поэтому главный крите-
рий не валовой сбор, а достиг-
нутая урожайность, которую 
при схожих для климатиче-
ской зоны условиях можно 
было достичь. Лидерам жатвы 
достались хлебные караваи, а 
аутсайдерам – клюка и мешок 
с сухарями. С юмором и со 
смыслом. В следующем году 
победителей планируют поо-
щрить не только морально.

Внимание 
к средствам 
производства 
Однако региональные 

власти уже в этом году внесли 
свой вклад в донской каравай. 
Кроме того, что 2010 году 

объем областных средств, 
направляемых на развитие 
АПК, на 50 % превысил про-
шлогодний показатель и со-
ставил 1,3 млрд рублей, в мае 
этого года была запущена 
специальная губернаторская 
программа, направленная на 
техническую модернизацию 
донских хозяйств.

–Решение о такой мере 
было принято с учетом того, 
что изношенность парка ком-
байнов и тракторов в хозяй-
ствах области очень высокая, 
– объясняет Владимир Чер-
кезов. – Губернаторская про-
грамма имела двойную цель 
– обновить имеющийся у них 
парк техники и одновремен-
но стимулировать донских 
производителей сельхозтех-
ники. Желающих принять 
участвовать в региональной 
программе много: к середине 
августа поступили заявки на 
приобретение более 500 еди-
ниц техники, и количество 
заявок продолжает расти. 

На реализацию региональ-
ной программы по поддерж-
ке сельхозпроизводителей, в 
рамках которой хозяйства по-
лучают субсидии на приобре-
тение новой донской сельхоз-
техники, было выделено 300 
млн. из областного бюджета. 
Субсидия компенсирует 20 % 
стоимости приобретаемой 
сельхозмашины, а от самого 
агрария требуется неболь-
шой первоначальный взнос и 
аккуратность при погашении 
оставшейся части кредита

– Изначально программа 
должна была действовать с 
мая по октябрь, но губерна-
тором Василием Голубевым 
было принято решение рас-
ширить сроки ее действия, 
– подчеркивает министр. – 
Теперь субсидии получат не 
только и те, кто приобрел тех-
нику с 1 января 2010 года, но 
и те, кто собирается приобре-
сти технику с продажи ново-
го урожая. Конечно, за один 
год проблему замены старо-
го оборудования на новое 
мы кардинально не решим, 
но если подобная программа 
будет востребована агрария-
ми, мы будем планировать ее 
продолжение. Я думаю, если 
она стабильно будет действо-
вать на протяжении 5-6 лет, 
мы сможем достичь суще-
ственного прогресса в этом 
вопросе.

По мнению руководи-
телей многих хозяйств, гу-
бернаторская программа 

субсидирования селян при 
приобретении сельхозтехни-
ки, произведенной на терри-
тории Ростовской области, 
стала оптимальным вариан-
том обновления устаревшего 
машинного парка. 

– В этом году по губер-
наторской программе уже 
приобрели два комбайна 
«ACROS» по льготной стои-
мости, оба они успешно уча-
ствовали в уборке урожая. За 
счет бюджетной помощи на 
них вышло около 1,5 миллио-
нов рублей экономии. – кон-
статирует глава агрофирмы 
«Новобатайская» Кагальниц-
кого района Александр Ми-
хайловский. – Для нас это 
серьезные деньги, которые 
нигде просто так не заработа-
ешь. Однако в нашем хозяй-
стве до сих пор есть старая 
техника, которая уже давно 
требует замены. Поэтому на 
вырученные от продажи уро-
жая деньги мы планируем, в 
первую очередь, приобрести 
еще один зерноуборочный 
комбайн по губернаторской 
программе.

Зерновой донор
– Ситуация по урожаю в 

Ростовской области гораздо 
лучше, чем в других местах, 
– отметил Президент России 
Дмитрий Медведев во время 
визита в Ростовскую область. 
– Но есть свои проблемы: 
температура на почве – около 
60 градусов. Конечно, это соз-
даёт сложные условия. Тем не 
менее, люди трудятся, техни-
ка работает. Это хорошо.

– У нас будет возможность 
поддержать субъекты, кото-
рые пострадали от засухи в 
большей степени. Получен-
ный валовой сбор позволит 
полностью обеспечить вну-
треннее потребление обла-
сти и даже продать 4-4,5 млн. 
тонн зерна за пределы регио-
на, – сообщил Василий Голу-
бев во время всероссийского 
совещания, посвященного 
выработке мер стабилизации 
положения на внутреннем 
рынке зерна. 

В свою очередь донские 
аграрии предложили государ-
ству скупить у них фураж и 
продовольственную пшеницу 
по рыночной стоимости, а за-
тем уже распределить между 
пострадавшими регионами. 

– Такая мера поможет 
соблюсти интересы обеих 
сторон, – подчеркнул гене-



43

Rostov Region # 4 // 2010

labor made by Governor of 
the Rostov Region Vasily Gol-
ubev. – Yet I am sure that this 
is not at all a human ceiling, 
that we still have reserves.

Both researchers and 
practical agrarians confirm 
that land is similar to a reli-
able bank: you make timely 
and correct replenishments, 
and this will pay and bring 
a fine interest. This year has 
once again shown that under 
such weather – late spring 
ground frosts and hot torrid 
summer – it was only strict 
observance of every crop rota-
tion rule that could bring suc-
cess to the local crop growers.

– One may positively say 
that this year’s high results 
have been obtained due to the 
implementation of new inten-
sive technologies, application 
of quality seeds and fertiliz-
ers based on soil and vegeta-
tive diagnostics, – emphasizes 
Head of the Don Land APC 
Vladimir Cherkezov.

The leading farms of the 
Don Country have long un-
derstood an optimal combi-
nation of areas under various 
grains and technical crops. 
However there are still local 
farms and even districts that 
from year to year ignore the 
recommended farming sys-
tem, which results in yield 
shortages and earnings dilu-
tion in agriculture.

One very important con-
stituent of high yield is the 
seed grain selection. The 
breeders have developed new 
highly productive winter and 
frostproof autumn wheats, 
barleys and triticale (a frost-
hardy rye and wheat hybrid). 
New seeds application re-
duces the risk of a yield short-
age due to the autumn and 
winter adverse weather con-
ditions and, according to the 
statistic of many years, adds 
up to 2 centners of grain per 
each hectare.

Grain Farmer’s 
Labor
Those who put into prac-

tice all the copybook maxims 
of agriculture, could gain 
high results even in torrid 
summer.

The Regional Ministry 
of Agriculture decided to 
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distinguish the leaders in ac-
cordance with the zone prin-
ciple. The districts are different 
in their size and, correspond-
ingly, in their cultivated areas. 
Hence the key factor is not the 
gross yield but the productivity 
which could be attained under 
similar, for the given climatic 
zone, conditions. The harvest 
leaders were granted loafs, 
while the outsiders only got a 
crutch and a sack of crackers. 
Funny and instructive.

Consideration 
of Production 
Goods
The Regional Authorities 

have this year made their con-
tribution in the Don Country 
loaf. Apart from the fact that 
the Oblast money allocated for 
APC development exceeded 
in 2010 the previous year’s 
amount by 50 % making 1.3 
billion rubles, a special Gov-
ernor’s program aimed at the 
local farms engineering modi-
fication was launched in May 
2010.

300 million rubles were al-
located from the Regional bud-
get to accomplish the Regional 
agricultural producers support-
ing program, under which the 
farms will be subsidized for 
buying new agricultural ma-
chinery. This subsidy is to com-
pensate 20 % of the machinery 
cost, while the farmer is to pay a 
small initial fee and be orderly 
in the remaining credit repay-
ments.

– Initially the program was 
to work from May to October, 
yet Governor Vasily Golubev 
took a decision to expand this 
time, – emphasizes the Minis-
ter. – Now the subsidies will be 
granted not only to those who 
purchased machinery from 
January 1, 2010, but those who 
are going to do it after the new 
harvest has been sold.

As many farm heads be-
lieve, the Governor’s program 
subsidizing the purchase of the 
machinery made in the Rostov 
Region has become an opti-
mum in the renovation of the 
outdated train of machines.

A Grain Donor
– The harvesting situation 

in the Rostov Region is much 

better than anywhere else, – 
said President of Russia Dmitry 
Medvedev during his visit to 
the Rostov Region. – Yet there 
are specific problems like the 
soil surface temperature that 
reached about 60 degrees. 
Sure, this is a very hard condi-
tion. Nevertheless people work 
and equipment functions. This 
is fine.

– We’ll find an opportu-
nity to support those terri-
tories that have mostly suf-
fered from dry weather. The 
achieved gross yield will en-
able to completely cover the 
Oblast home consumption 
and even sell 4 to 4.5 mil-
lion tons of grain beyond the 
boundaries of the Region, – 
said Vasily Golubev during 
the All-Russian conference 
on the measures of stabiliza-
tion of the situation at the 
grain domestic market.

In their turn, Don Land 
agrarians offered that the state 
may buy from them fodder and 
food wheat at market values, so 
that this can be further distrib-
uted among the regions that 
have suffered.

Time to Reap – 
Time to Sow
While the problems of the 

grain market are under discus-
sion, the Don Land agrarians 
go back to the fields. Late crops 
harvesting and autumnal sow-
ing campaigns have begun 
here. Today the principal re-
serve for the 2011 harvest is be-
ing laid.

According to the Regional 
Ministry of Agriculture, a posi-
tive tendency in the observance 
of a scientifically grounded 
farming system has been noted 
in 2010. Thus, in the current 
year they have increased the 
area aimed for those croppers 
that produce a positive effect 
on soil fertility.

As said by Don Land Gov-
ernor Vasily Golubev, these 
days we have to direct all our 
efforts to safe completion of 
the current agricultural sea-
son and make a good resource 
for the coming year, so that 
regardless of any weather con-
ditions and state of market, 
farmers could not just obtain a 
fair yield, but also receive a fair 
income for it.

ральный директор ООО «Аг-
рофирма «Целина» Виктор 
Бородаев. – Это позволит соз-
дать запас пшеницы и зерна 
на 2011 год для всей страны, 
что будет служить некой стра-
ховкой в случае непредвиден-
ных ситуаций.

Пока в стране вырабаты-
ваются механизмы стабили-
зации зернового рынка, вла-
сти Ростовской области ведут 
переговоры с несколькими 
субъектами РФ о поставках 
зерна.

Время жать – 
время сеять
В то время как решаются 

вопросы на зерновом рынке, 
донские аграрии снова воз-
вращаются в поля. Здесь нача-
лась уборка поздних культур и 
осенняя посевная кампания. 
Сегодня готовится главный 
задел под урожай следующе-
го 2011 года. К концу августа 
уже подготовлено более 1,8 
млн. га почвы под посев ози-
мых культур, что составляет 
90  % от плана.

Согласно данным област-
ного Минсельхоза, в 2010 году 
уже наметилась позитивная 
тенденция в соблюдении на-
учно обоснованной системы 
земледелия. Так, в текущем 
году в области отмечено уве-
личение площади возделы-
вания культур, оказывающих 
положительное влияние на 
почвенное плодородие.

Почти в два раза увели-
чилась площадь под зернобо-
бовыми. Однако этот показа-
тель составляет лишь 70 % от 
рекомендованных зональной 
системой земледелия. Умень-
шилась доля подсолнечника – 
с 94 % от площадей всех мас-
личных культур в 2009 году 
до 86 %. Увеличились на 25 % 
площадь посевов горчицы, в 
два раза – посевов льна мас-
личного, сои и рапса – в три 
раза. В 2,5 раза больше, чем в 
прошлом году, посеяно сахар-
ной свеклы.

По словам донского гу-
бернатора Василия Голубева, 
сегодня нужно нацелить все 
силы на благополучное окон-
чание этого сельскохозяй-
ственного сезона и сделать хо-
роший задел на будущий год, 
чтобы вне зависимости от по-
годных условий и рыночной 
конъюнктуры селяне смогли 
не только получить хороший 
урожай, но и выручить за него 
неплохие средства.



44

Октябрьский район расположен в юго-западной части Ростовской области в окружении 
городов Шахты, Новочеркасск и Новошахтинск на площади 2 тыс. кв. км. В 62 населен-
ных пунктах территории проживает более 73 тысяч человек. Выгодное географическое 
положение, наличие плодородных земель, полезных ископаемых, развитая транспорт-
ная и энергетическая инфраструктура, наличие экономически активного кадрового 
потенциала определили инвестиционную привлекательность района. Через террито-
рию района проходят федеральные автомагистрали М-4, М-19 и Северо-Кавказская 
железная дорога. Успешно действует Стратегия развития Октябрьского района на 
период до 2020 года.

Ростовская область / 4 // 2010

Персона 

Евгений Петрович Луган-
цев – глава Октябрьского 
района, 58 лет, кандидат 
сельскохозяйственных наук, 
профессор Донского государ-
ственного аграрного универ-
ситета. Уже в 32 года он 
возглавил крупное аграрное 
учебное хозяйство «Дон-
ское», четыре года спустя 
– председатель исполкома 
Октябрьского районного 
Совета народных депута-
тов. Трижды на демокра-
тической основе избирался 
Главой района. Сформиро-
вал команду управленцев и 
менеджеров района по прин-
ципу: «Главное – люди, всё 
остальное – потом!». 

Ключевые слова: стратегия 
развития, качество жизни, 
инвестиции, пять «И», бла-
гоприятная среда жизне-
деятельности.

Николай КуанИгра 
на опережение
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A Who’s Leading Game
The Oktyabrsky District lies in the south-west of the Rostov 
Region, not too far from the towns of Shakhty, Novocherkassk 
and Novoshakhtinsk. The District’s area is 2 thousand sq km. 
More than 73 thousand people reside in its 62 localities. Its 
advantageous geographic position, fertile lands, natural re-
sources, well-developed transport and power infrastructures, 
economically active staff potential – all this has determined 
the investment appeal of the District. Federal highways M-4, 
M-19, as well as the North Caucasian Railway, run across 
this territory. Successful is the pace of the Oktyabrsky District 
Development Strategy planned until 2020.

>>

Person 

Yevgeny Petrovich Lugantsev is 
heading the Oktyabrsky District. 
He is 58, PhD in Agriculture, 
Professor at Don State 
Agrarian University. At the age 
of 32 he took charge of a large 
agrarian instructional farm 
named Donskoye, and 4 more 
years later became Chairman 
to the Executive Committee of 
the Soviet of People’s Deputies 
in the Oktyabrsky District. He 
was three times democratically 
elected as the District Chief. His 
principle for the formation of 
the team of local executives and 
managers was: People are the 
main value, all the rest comes 
after them!
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Одна из главных целей 
команды Главы райо-
на Евгения Луганце-

ва – вывести муниципальное 
образование к 2020 году в 
разряд самодостаточных и 
не зависимых от внешних 
финансовых источников. 
Каковы инструменты дости-
жения стратегической цели 
Октябрьского района? Это 
одна из основных тем нашей 
беседы с руководителем райо-
на Е.П. Луганцевым.

С Евгением Луганцевым ав-
тор этих строк познакомился 
пятнадцать лет назад в Москве 
на заседании Ассоциации шах-
терских городов России. Это 
было время акционирования 
угольной отрасли, шахтерских 
забастовок и «рельсовых войн». 
Уже тогда руководитель района 
выделялся среди коллег, многие 
из которых, подобно профсоюз-
ным лидерам угольщиков, только 
требовали, не предлагая взамен 
ничего.

В перерыве работы Ассоциа-
ции, в кругу бурно обсуждаю-
щих выступления участников 
совещания, Евгений Луганцев 
неожиданно для всех произнес: 
«Злые люди долго не живут». С 
тех пор немало утекло воды в 
главной реке района Грушевке. 
Встречаясь с Евгением Петро-
вичем, я нет-нет да напомню ему 
знаменитую цитату. Изменил 
ли Глава района той озвученной 
много лет назад гражданской 
позиции? Нет и никогда!

Может быть поэтому в 
вестибюле администрации 
Октябрьского района появился 
плакат со словами: «Сначала 

люди, потом всё остальное!». 
Кстати, наша неформальная 
встреча с Евгением Петрови-
чем как раз и началась с обсуж-
дения смысла этой фразы...

–	 Грубейшая ошибка со-
ветского периода и после-
дующего переходного этапа 
заключалась в том, что до сих 
пор мы делаем акцент только 
на производстве. К примеру, 
в аграрном секторе уделяем 
внимание глубине обработки 
почвы, норме высева семян, 
качеству обмолота зерна. Мы 
не интересуемся тем, как су-
ществует человек, который 
пашет и убирает хлеб, в ка-
ких условиях он живет, всё 
ли ладится у него в семье? У 
себя, в администрации райо-
на, мы уже изменили наше 
сознание в этом плане. Клас-
сики управленческой теории 
утверждают, что очень слож-
но решать вопросы модерни-
зации и строительства инно-
вационного общества, если 
во главе подобных структур 
будут стоять лишь наемные 
работники, а не участники 
творческого созидательного 
процесса.

–	 Как идет реализация 
Стратегии развития Ок
тябрьского района на пе-
риод до 2020 года?

– Несколько слов о под-
готовке научно обоснован-
ной Стратегии развития 
территории. Методическое 
и консультационное сопро-
вождение разработки осу-
ществлялось московской 
компанией «OST-EURO 

Among the principal objec-
tives of the team headed 
by District Chief Yevgeny 

Lugantsev is making this munic-
ipal area all-sufficient and inde-
pendent of any outward finan-
cial resources by 2020. What are 
the instruments used to achieve 
this goal in the Oktyabrsky Dis-
trict? This was one of the basic 
motifs in the interview with Dis-
trict Chief Ye.P. Lugantsev.

The author first met Yevg-
eny Lugantsev 15 years ago in 
Moscow, at a sitting of the Asso-
ciation of the Coal-Mine Towns 
of Russia. That was a time of 
funding the coal industry, a time 
of miners’ strikes and ‘rail wars’. 
Back then the District Chief was 
different from his colleagues, 
who in their majority, like the 
miners’ trade union chiefs, only 
claimed and demanded without 
offering anything instead.

During a break in the sitting, 
surrounded by those who were 
loudly discussing the speeches 
made by the participants, Yevg-
eny Lugantsev quite unexpect-
edly uttered: ‘Malevolent people 
live a short life’. Much water has 
flown after that in the District’s 
main river Grushevka. 
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стигнем. Страшно не люблю 
популярное среди чиновни-
ков любого ранга выражение 
– «Денег нет!». Это не ответ! 
Чтобы решить ту или иную 
проблему, необходимо искать 
пути ее решения. Надо ста-
вить высокие цели и неуклон-
но продвигаться к ним.

«Жизнь  
без цели –  
себе дороже!»
Каждый сотрудник район-

ной администрации: от Главы 
до системного администратора 
ставит себе цель, которая в той 
или иной мере содействует дви-
жению вперед. Выполнение цели 
обязательно!

– Имея цель, каждый из нас 
настраивается на ее частоту, 
включает свой интеллектуаль-
ный резерв, – говорит Евгений 
Петрович. – Есть и еще один 
девиз, которому следуют все 
бюджетные организации райо-
на: «Ваш личный успех зависит 
от успеха вашего учреждения!». 
Взять хотя бы успешную ра-
боту МФЦ (многофункцио-
нального центра), без которого 
трудно сегодня представить 
современный район или город. 
В Октябрьском районе пошли 
дальше. В каждом сельском по-
селении района есть своеобраз-
ный филиал такого центра с 
оператором и электронной по-
чтой. Жителям из отдаленных 
хуторов и поселков больше нет 
необходимости ехать в район-
ный центр, они также получа-
ют высококачественные услуги 
из полного пакета МФЦ.

В районе успешно функ-
ционирует система здравоох-
ранения и, в соответствии со 
Стратегией развития терри-
тории, только за последний год 
открыто еще семь фельдшерско-

акушерских пунктов с необхо-
димым оборудованием, а также 
создано современное кардиологи-
ческое отделение в ЦРБ. 

А чего стоила борьба за 
библиотечную сеть района?! 
Команда Евгения Луганцева не 
только ее сохранила, но и осна-
стила по примеру передовых ре-
гионов Интернет-связью, а зна-
чит, и возможностью доступа к 
электронным изданиям.

– Для чего мы живем? – 
размышляет Евгений Петро-
вич. – Для того чтобы наши 
близкие были счастливы; 
люди, которых ты уважаешь 
(а это прежде всего мои земля-
ки) – тоже жили достойно. Я 
поставил себе и своей коман-
де задачу – сделать так, чтобы 
жизнь жителей Октябрьского 
района отличалась от жиз-
ни горожан только в лучшую 
сторону.

Недавно посетивший 
Октябрьский район губер-
натор Василий Голубев на 
встрече с активом террито-
рии с удовлетворением кон-
статировал, что Октябрьский 
район находится в режиме 
постоянного развития и у 
него ясные четкие перспек-
тивы.

–	 Евгений Петрович! 
Какие формы социальной 
защиты и помощи оказы-
ваются жителям района, 
кроме стандартного паке-
та услуг?

–	 С 2007 года мы ввели 
систему «по-дворового об-
хода». Каждый дом, каждый 
житель района не обделен 
вниманием местной власти. 
Особенно эффективно си-
стема соцзащиты работала 
в кризисном 2009 году. Еже-
квартально комиссия вместе 
с главами сельских поселе-
ний совершала «по-дворовой 

МУНИЦИПАЛ». Для нас 
это был процесс созидания 
и напряженного обучения 
новым управленческим тех-
нологиям, новым подходам 
к формированию механизма 
развития муниципалитета. 
Администрация максимально 
приблизила подготовку Стра-
тегии развития территории к 
жителям района. Было рас-
смотрено около пяти тысяч 
анкет, из которых группой 
стратегического планирова-
ния было проанализировано 
и обобщено свыше 30 тысяч 
ответов. При этом Стратегия 
развития – живой и полно-
кровный документ, который 
наполняется новым содержа-
нием, исходя из интеграци-
онных процессов в Восточно-
Донбасской агломерации.

На основе Стратегии 
развития была создана сба-
лансированная система по-
казателей, которая является 
инструментом воплощения 
главной стратегической 
цели – повышения уров-
ня и улучшения каче-
ства жизни каждого жи-
теля района на основе 
устойчивого социально-
экономического разви-
тия. Что скрывается за этой 
формулировкой? Прежде 
всего, показатель средней 
продолжительности жизни 
жителей района, которая 
должна достигнуть 75 лет! 
Октябрьский район к 2020 
году должен стать не зависи-
мым от внешних финансовых 
источников. Для этого на тер-
ритории района должно быть 
введено на 25 млрд рублей 
основных производственных 
фондов; создано 10 тысяч эф-
фективных рабочих мест. И я 
уверен, что этой благородной 
и необходимой цели мы до-
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обход». Беседовала с людьми, 
интересовалась их пробле-
мами. Конечно, прежде всего, 
наличием работы у экономи-
чески активного населения.

В результате такого под-
хода мы трудоустроили 1500 
жителей района, и сегодня 
у нас один из самых низких 
показателей численности за-
регистрированных безработ-
ных в области. Тем же, кого 
не трудоустроили, оказывает-
ся систематическая матери-
альная помощь из местного 
бюджета. Для этого в управ-
лении социальной защиты 
открыт специальный счет, 
на который Администрация 
района из дополнительных 
доходов перечисляет сред-
ства. По-дворовые обходы 
не только решают проблемы 
населения, но это, если хо-
тите, политика вовлечения 
в общественную жизнь всех 
жителей района. Для того 
чтобы успешно реализова-
лась Стратегия развития рай-
она, необходимо привлечь к 
ее воплощение, как можно 
больше экономически актив-
ного населения. Как это осу-
ществить? Мы стали изучать 
подобный опыт в области, 
России и в мире. Оказалось 
есть такой опыт вовлечения 
квалифицированного рабо-
чего, специалиста среднего 
звена, менеджера и т.д. Таким 
инструментом технологии 
управления является лин-
менеджмент или бережливое 
производство!

Не разрушая прежние до-
стижения, а совершенствуя 
технологию управления че-
рез осознанные действия всех 
участников творческого про-
цесса созидания.

Первый этап лин-ме
неджмента – это совершен

ствование системы услуг 
населению. Скажем, школы 
сейчас пересматривают свои 
образовательные услуги. В 
частности, большой нрав-
ственный эффект оказывают 
уроки Основ православной 
культуры. Мы порой зады-
хались от грубости, хамства, 
небрежного отношения 
подростков к своей малой 
Родине. Сегодня ситуация 
коренным образом меняется 
в лучшую сторону. Ребята ра-
стут высоконравственными 
личностями, посмотрите на 
их счастливые лица! Кстати, 
на этот факт обратил внима-
ние и губернатор Василий 
Голубев, побывавший на от-
крытом уроке Основ право-
славной культуры. Продолжая 
тему лин-менеджмента, хочу 
сказать, что это еще и непре-
рывное обучение персонала 
новейшим управленческим 
технологиям. Я постоянно 
направляю своих замести-
телей, начальников управле-
ний, заведующих отделами 
на российские и междуна-
родные семинары, форумы с 
обязательным последующим 
внедрением полученных 
знаний в развитие района. 
Такие понятия как «лин-
менеджмент», «брендинг», 
«электронный муниципали-
тет» и «паспорт территории» 
не вызывают у работников 
районной администрации 
и глав сельских поселений 
удивления и некомпетентных 
вопросов. Поэтому, когда на 
Совете муниципальных обра-
зований Ростовской области 
губернатор говорил о внедре-
нии новых управленческих 
технологий, нашей команде 
абсолютно всё было понятно, 
ведь мы уже работаем с этим 
инструментом.

Now, seeing Yevgeny Petrovich, I from time to time remind 
him his renowned utterance. Has the District Chief ever avert-
ed from that line? Never, not a single time!

Our informal meeting with Yevgeny Petrovich started with 
a question concerning the meaning of that slogan.

– Which way is the Oktyabrsky District 2020 De-
velopment Strategy implemented?

– Just a couple of words on the of the scientifically ground-
ed Development Strategy. This was methodically and consulta-
tively followed by the OST-EURO MUNICIPAL Moscow Com-
pany. For us this meant creation and tense training for new 
managerial technologies, new approaches to the formation of 
the municipality development mechanism. The Administration 
did everything to bring the Development Strategy as close to 
the District residents as possible. The strategic planning group 
took into consideration about 5 thousand forms and analyzed 
and generalized over 30 thousand answers. However the De-
velopment Strategy is a lively and full-blooded document filled 
with a new content proceeding from the integration processes 
of the East Donbass agglomeration.

Based on the Development Strategy, they formed a well-
balanced indexes system that is an instrument for the principal 
strategic goal embodiment: Level increase and life improve-
ment for each local resident on the ground of a steady social 
and economic development. What does this statement denote? 
First and foremost, the residents’ mean length of life should 
reach 75 years! By 2020 the Oktyabrsky District is to become 
independent of any outward financial resources. With this pur-
pose, new basic production assets of 25 billion rubles should be 
introduced in the District. 10 thousand effective jobs have been 
created. And I am sure that this noble and necessary aim will 
be achieved by us.

Much Worse Is an Aimless Life!
Each member of the Administration, from Chief to system 

manager, sets forth am aim which to some extent contributes 
to progress. Aim accomplishment is compulsory!

‘With an aim ahead each of us tunes to its frequency, 
switches up his or her intellectual reserve’, – Yevgeny Petrovich 
says. There is one other motto followed by each budgetary or-
ganization of the District. ‘Your personal success depends on 
your institution’s success’. An example here is the successful 
work of MFC (multifunction center) without which one can 
hardly imagine today a modern district or city. In the Oktyabr-
sky District they did more. Every local settlement has a peculiar 
branch with its operator and e-mail. >>
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–	 Ваш район – один 
из лидеров в Ростовской 
области по привлечению 
инвестиций. Какова стра-
тегия инвестиционной 
политики администрации 
Октябрьского района?

–	 Прежде всего, мы приш-
ли к пониманию, что необхо-
дим механизм эффективной 
инвестиционной политики 
в районе. Таким механизмом 
стало Управление инвести-
ций и проектного сопрово-
ждения. Без тени сомнения 
скажу, что здесь собрана ко-
манда инициативных менед-
жеров с креативным мыш-
лением, а возглавляет это 
направление мой замести-
тель – Николай Кобец. Заме-
чу, что на счету этой команды 
немало успешных проектов, 
в том числе идея, которую 
одобрил губернатор В.Ю. Го-
лубев, создания Октябрьской 
промышленной зоны. Здесь 
эффективно работает якор-
ный инвестор – комплекс 
заводов «Металл-Дон», под-
контрольный известному 
бизнесмену и предпринима-
телю Вадиму Ванееву. Объект 
уже введен в эксплуатацию, а 
объем инвестиций составил 
2,5 млрд руб. В основе пред-
приятия «Металл-Дон» инно-
вационные технологии про-
изводства сэндвич-панелей, 
металлоконструкций и го-
рячего цинкования металла, 
что в значительной степени 
продлевает жизнь изделий из 

металла. Предполагается, что 
40  % продукции «Металл-
Дон» будет обеспечивать раз-
витие собственной базы про-
изводства мяса индейки. Как 
результат, в ближайшей пер-
спективе, стоимость возведе-
ния новых птичников будет 
снижена на 30  %, что позво-
лит компании «Евродон» вы-
пускать продукцию c более 
низкой себестоимостью. И, 
кстати, мы гордимся тем, что 
на территории Октябрьского 
района работает и динамично 
развивается основной произ-
водитель мяса индейки в Рос-
сии – компания «Евродон», 
которая уже сегодня произво-
дит 30 тысяч тонн продукции 
в год. На предприятиях ком-
паний «Евродон» и «Металл-
Дон» уже сегодня работает 
почти 1,5 тысяч человек, 
получающих достойный за-
работок. Только в районный 
и областной бюджеты нало-
говые поступления от этих 
предприятий превышают 140 
млн рублей в год. Основным 
инвестором компаний явля-
ется Банк развития и внешне-
экономической деятельности 
(Внешэкономбанк). 

В Октябрьском индустри-
альном парке общей площа-
дью 1063 га сформированы 
земельные участки еще под 
четыре предприятия, в том 
числе и под домостроитель-
ный комбинат с мощностью 
150 тыс. кв. м жилья в год. 
Причем на этом объекте уже 

начались работы нулевого 
цикла. Наш индустриальный 
парк разбит на кварталы, 
улицы. Здесь есть все ком-
муникации, железнодорож-
ная ветка, автодороги. Сре-
ди успешно реализованных 
в районе инвестиционных 
проектов необходимо отме-
тить высокотехнологичное 
предприятие – Маркинский 
кирпичный завод – с мощно-
стью 78 млн штук кирпича в 
год. Итальянские инженеры, 
которые осуществляли шеф-
монтаж и пусконаладочные 
работы на заводе, с восхище-
нием говорили о том, что у 
них на родине нет подобного 
предприятия, с таким уров-
нем автоматизации техно-
логических процессов. 75  % 
всех сотрудников Маркин-
ского завода имеют высшее 
образование. Важным инве-
стиционным проектом, при-
чем не только для Октябрь-
ского района, но и для всего 
Восточного Донбасса, станет 
строительство современного 
мусороперерабатывающе-
го завода с высоким КПД. 
80  % сырья здесь будет пре-
вращаться в газ и тепловую 
энергию. Выделен также зе-
мельный участок под завод 
с уникальной технологией 
производства черной икры с 
мощностью до 30 тонн это-
го питательного продукта в 
год. Необходимо отметить 
и тот факт, что значитель-
ный объем инвестиций на-
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правляется и в социальную 
инфраструктуру. Удачным 
примером государственно-
частного партнерства явля-
ется водно-оздоровительный 
комплекс в районном центре 
Каменоломни. На таких же 
началах, с участием средств 
инвестора и местного бюд-
жета, будет возводиться До-
суговый центр с аквапарком 
на площади 16 га.

Пятое «И»
Губернатор Василий Голу-

бев неоднократно на встречах 
с общественностью районов и 
местной властью подчеркивал 
мысль о широком внедрении в 
жизнь пятого «И». Пятое «И» 
– это инициатива! Инициати-
ва, если хотите, веление нашего 
стремительного времени – вре-
мени модернизации российского 
общества. Моментом истины 
нашей жизни сегодня должна 
стать инициатива. В Октябрь-
ском районе пятому «И» уже 
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давно отдан приоритет власти. 
Как говорит Евгений Луганцев: 
«У нас инициатива «хлещет 
через край», поэтому задача 
территориальной власти най-
ти ей практическое примене-
ние». Например, в районе ищут 
креативных партнеров, кото-
рые суперсовременным образом 
позиционировали бы Октябрь-
ский район, как в виртуаль-
ном мире, так и в имиджевых 
СМИ. Главу района можно ча-
сто встретить в салоне само-
лета, и не с праздными целями, 
а с деловой инициативой. Такой 
характер имела командировка 
в далекий Ханты-Мансийск в 
центральный офис компании 
«Роснефть». Результат визита 
выше всяких похвал! Из восьми 
объектов «Роснефти», возво-
димых на автотрассе М-4 для 
Олимпийских игр в Сочи, два 
будут построены на террито-
рии Октябрьского района. Это 
будут высокотехнологичные 
комплексы автосервиса и отды-

ха. Мысль Евгения Луганцева о 
том, что в районе инициатива 
«хлещет через край» и здесь на-
шла свой выход. Сегодня коман-
да uлавы района небезуспешно 
работает над идеей привязки 
к суперкомплексам «Роснефти» 
малой авиации. В местах буду-
щей дислокации олимпийских 
объектов по трассе М-4 благо-
приятные воздушные потоки, а 
это значит, что сам Бог велит 
строить здесь аэродромы для 
малой авиации. И это лишь 
один из многочисленных приме-
ров успешного действия пятого 
«И» в районе. Здесь уже давно 
объявлена «война» социальной 
апатии, пассивности, а досроч-
ная победа – за атмосферой 
инициативы и созидания.

–	 Евгений Петрович! 
Улучшение качества и 
продолжительности жиз-
ни в районе невозможно 
без создания благоприят-
ной среды обитания че-
ловека. Какие мероприя- >>

Those residing in the distant 
khutors and villages do not have 
to travel to the District as they 
too receive high quality benefits 
of the complete package of the 
multifunction center.

‘What’s the aim of our liv-
ing? – meditates Yevgeny 
Petrovich. – To make happier 
our cognates and those people 
you respect in the best sense. 
These are first my countrymen 
who should also lead a decent 
life. I put forth am aim for my-
self and the team: the life of the 
Oktyabrsky District residents 
should only differ from the life 
of the townspeople for the bet-
ter’.

During his recent visit to the 
Oktyabrsky District, Governor 
Vasily Golubev, while talking to 
the core group of the territory, 
said satisfyingly: ‘The Oktyabr-
sky District is under constant 
development, and it has clear 
and distinct prospects!’

– What kinds of social 
protection and aid are de-
livered to the District’s 
residents, apart from the 
standard package?

– In 2007 we introduced 
a farm-after-farm round sys-
tem. Each house, each resident 
enjoys the care of the local au-
thority. Especially effective the 
social protection system was in 
recessionary 2009. Once ev-
ery three months committees, 
together with the heads of the 
rural settlements, made a farm-

after-farm round. They spoke to people, asked about their prob-
lems. First and foremost they were interested in whether the 
work force had jobs.

As a result of such an approach we gave employment to 1,500 
residents, so our today’s index of registered unemployment is 
among the lowest in the Region. Those who were not employed 
are regularly delivered financial assistance from the local budget. 
To successfully implement the Development Strategy in the Dis-
trict, we should attract to it as much work force as possible. How 
can this be done? We began to study similar experiences in the 
Region, in Russia, and in the world. And we learned that there is 
an experience of involving a skilled laborer, a middle-link expert, 
a manager, etc. An instrument of management engineering is 
lean management, or economical business!

I constantly send my deputies, heads of departments, de-
partment supervisors to Russian and international workshops, 
forums with obligatory further implementation of the acquired 
knowledge in the District development. Notions like lean 
management, branding, electronic municipality and terri-
tory’s passport no more seem strange or amazing to the District 
Administration officials and heads of rural settlements. These 
people never ask incompetent questions about the above-said.

– Your District is among the Rostov Region lead-
ers in attracting investments to the territory. What’s 
the investment strategy of the Oktyabrsky District 
Administration?
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Сегодня нам досконально 
известно, сколько территории 
требуется лесов, пашни, лугов, 
сенокосов и водного зеркала 
для создания благоприятной 
экологической среды в райо-
не. В рамках реализации этой 
программы высажено 600 га 
лесопосадок. Результат был 
бы более убедительным, но, 
к сожалению, в Ростовской 
области существует дефицит 
посадочного материала, и 
мы вынуждены вести пере-
говоры с другими региона-
ми. Кроме того, мы успешно 
внедряем агроландшафтную 
систему земледелия, которая 
максимально приближена к 
производству сельскохозяй-
ственных культур, выращен-
ных в естественных при-
родных условиях, а значит 
близкой по совместимости с 
организмом человека. Для до-
стижения такой комфортной 
среды проживания людей в 
Октябрьском районе нам не-
обходимо высадить 8 тысяч га 
леса и создать дополнительно 
на территории экологически 
чистое водное пространство 
площадью 500 га. В ближай-
шее время мы приступим к 
расчистке наших рек – Ка-
дамовки, Аюты, Атюхты и 
Грушевки, и здесь мы не без 
оснований надеемся на под-
держку областного и феде-
рального бюджетов, а также 
частных инвесторов.

Играть первую 
скрипку…
В игровых видах спорта, 

где сильно командное начало, 
есть такое понятие, как игра 
«на опережение». Термин, рас-
крывающий интеллектуальный 
потенциал коллектива, воз-
можности команды единомыш-
ленников вырвать инициативу, 
выгодную игровую позицию у 
соперника. У команды Евгения 
Луганцева соперник – безжа-
лостное время, и победить его 
чрезвычайно сложно, но возмож-
но, и к тому есть все реальные 
предпосылки. Создана система 
стратегического опережения, 
учитывающая мировой опыт 
управленческих технологий. 
Многие коллеги Евгения Лу-
ганцева говорят, что если гла-
ва взялся внедрять в жизнь 
инновационную идею, значит, 
следует ожидать, что через год-
два она получит и российскую 
и региональную прописку. Дух 
опережения, инициативный 
командный стиль просматри-
вается во многих направлениях 
работы администрации района 
и сельских поселений: социаль-
ная сфера, сельское хозяйство, 
промышленность, инвестици-
онная политика, экология, – за 
всем этим всегда виден человек 
– рядовой житель Октябрьского 
района, с его конкретными про-
блемами, решать которые есть 
кому – местной власти!

тия проводит районная 
власть для решения дан-
ной проблемы?

–	 Прежде всего, необхо-
димо отметить, что району 
досталось неблагоприятное 
экологическое наследство от 
деятельности угольной про-
мышленности, – это и про-
седание поверхности над 
подземными выработками, 
размещение на поверхности 
породных отвалов. Особую 
опасность еще представля-
ют горящие терриконы, в 
которых содержится боль-
шое количество тяжелых 
металлов. Практически все 
поверхностные воды и часть 
подземных водных объектов, 
особенно в местах добычи 
угля, значительно загрязне-
ны сточными и поверхност-
ными водами. Поэтому еще 
семь лет назад при решении 
экологических проблем мы 
внедрили комплексный под-
ход к созданию в районе бла-
гоприятной среды обитания 
человека. С помощью Ново-
черкасской государственной 
мелиоративной академии и 
инженерно-внедренческой 
фирмы «Экрос» была разра-
ботана научно-обоснованная 
программа соотношения на 
территории Октябрьского 
района биоресурсов. 
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Oktyabrsky District, but for East 
Donbass, will be the erection of 
an up-to-date high efficiency 
rubbish recycling plant. 80 % of 
raw will be turned into gas and 
heat energy. One site has been 
allocated for a factory applying 
a unique black caviar produc-
tion technology of an up to 30 
tons annual capacity. I should 
also note that a considerable 
volume of investment is made 
to the social infrastructure as 
well. A good example of private-
public partnership is an aquatic 
health-improving complex of 
the regional center named Ka-
menolomni. The same way, 
with the participation of the 
money coming from an inves-
tor and the local budget, they 
will build a holiday center with 
a water park, its total area being 
16 ha.

The Fifth ‘I’
Governor Vasily Golubev 

repeatedly emphasized at his 
meetings with the regional 
communities and local authori-
ties the importance of a large-
scale implementation of the 
fifth ‘I’. The fifth ‘I’ is the initia-
tive! And the latter, if you pre-
fer, is the challenge of our time 
of impetuous modernization in 
the Russian society. The initia-
tive is to become the moment of 
truth in our life of today. In the 
Oktyabrsky District, they have 
long given power priority to the 
fifth ‘I’. As Yevgeny Lugantsev 
says, ‘we have so much of this 
initiative, so the territorial au-
thorities’ objective is to find 
practical application for it’. For 
example, they are in a search of 
creative partners who would in 
the most modern way position 
the Oktyabrsky District in both 
the virtual world and the im-
age media. The District Chief 
may be often seen in a plane, 
yet not travelling for pleasure, 
but with some business initia-
tive. Such was his trip to the 
far-off city of Khanty-Mansiysk, 
to the Rosneft Company head-
quarters. The result was above 

all praise! From out of the 8 
Rosneft facilities erected on 
the M-4 highway for the Sochi 
Olympics, 2 will be built on the 
Oktyabrsky District land. These 
will be hi-tech car service and 
recreation complexes. Yevgeni 
Lugantsev’s idea of ‘so much of 
this initiative’ in the District was 
channeled quite appropriately. 
These days the Chief’s team is 
a success in combining small 
aircrafts and the Rosneft super-
complexes. The places of the 
future Olympic facilities along 
the M-4 highway are charac-
terized by favorable windblasts, 
which means that the idea of 
constructing here airdromes 
for small fast aircrafts was made 
in heaven. And this is just one 
example from out of so many 
showing how successful the 
fifth ‘I’ has been in the District. 
They long declared war to so-
cial apathy and inactivity here, 
while the initiative and creative 
atmosphere will come ahead of 
the schedule.

– Improvement of life 
quality and span is impos-
sible in the District with-
out creating a positive en-
vironment for man. What 
do the District Authori-
ties undertake to solve the 
problem?

– To begin with, one should 
note the unfavorable environ-
ment inherited by the District 
from the former coal industry 
activities. This is sagging above 
the mines, pit heaps placed on 
the surface. Especially danger-
ous are the burning mine wastes 
containing great amounts of 
heavy metals. Practically all the 
surface waters and a part of the 
subterranean water bodies, es-
pecially at coal mining sites, are 
heavily contaminated with waste 
and surface waters. That is why as 
early as 7 years ago, while solv-
ing the ecological problems, we 
applied a complex approach to 
the creation in the District of a 
positive environment for man. 
Assisted by Novocherkassk State 
Meliorative Academy and the 

Ekros Engineering Implemen-
tational Company we developed 
a scientifically grounded pro-
gram for balancing the biologi-
cal resources in the Oktyabrsky 
District. These days we know too 
well the area of the forests, tillage, 
meadows, hayfields and flat water 
the territory needs for a favorable 
environment. 66 ha of cultivated 
forest have been planted within 
the framework of this program.

In the nearest time we are 
going to clean our rivers Ka-
damovka, Ayuta, Atyukhta, 
Grushevka, and here we have 
every reason to expect support 
from the Regional and Federal 
budgets, as well as private in-
vestments.

Playing  
a Leading Part…
Those sports that are based 

on a team principle engage a 
notion of a who’s leading game. 
This term best of all discloses the 
intellectual potential of a team 
of associates, their ability to 
take up the initiative, the game 
priority from the rival. Yevgeni 
Lugantsev and his team’s rival 
is ruthless time, and it is so hard, 
yet possible to beat it, but there 
is every real prerequisite for this. 
They have created a system of 
strategic advance which takes 
into account the world mana-
gerial technology experience. 
Many fellow-workers of Yev-
geni Lugantsev say that if their 
Chief has undertaken to imple-
ment an innovative idea, this 
means that in a year or two the 
idea will find place somewhere 
in Russia and the Region. The 
spirit of advance, the initiative 
team style can be seen in so 
many activities of the District 
Administration and those of 
the rural settlements: the social 
sphere, agriculture, industry, 
investment policy, ecology, and 
beyond this all you may always 
see Man, an enlisted resident of 
the Oktyabrsky District, with his 
or her specific problems. The 
problems that are to be solved 
by the local authority!
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– To start with, we have 
developed an understanding 
that we need a mechanism for 
effective investment policy in 
the District. A mechanism of 
the kind is the Investment 
and Project Endorsement 
Office. Beyond the shadow 
of a doubt, we have gathered 
here a team of enterprising, 
creative managers, who will 
be headed by my deputy 
Mr. Nikolai Kobets. It should 
be noted that the team has 
already undertaken quite a 
number of successful projects, 
including the idea approved 
by Governor V.Yu. Golubev: 
Oktyabrskaya Industrial Area. 
Efficient here is an anchor in-
vestor, the Metal-Don Factory 
Complex under the control of 
well-known businessman and 
entrepreneur Vadim Vaneyev. 
This facility has already been 
put into operation, and the 
volume of investments is 2.5 
billion rubles. Metal-Don ap-
plies innovative technologies 
in the production of sand-
wich panels, metal structures, 
and conventional galvaniz-
ing, which largely extend the 
life span of metalwork. We 
are proud to say that the Ok-
tyabrsky District has a func-
tioning and fast developing 
Russia’s basic turkey meat 
producer, the Evrodon Com-
pany, whose today’s annual 
capacity is 30 thousand tons 
of meat. The Oktyabrsky in-
dustrial grounds of a 1,063 ha 
total area have sites of land for 
4 other enterprises, includ-
ing a house building factory 
whose annual capacity will 
make 150 thousand sq m of 
lodging. Enabling works have 
already started at that site. 
Our industrial ground is di-
vided into blocks and streets. 
It has all supply lines, a rail-
way branch, highways. One 
noteworthy successful invest-
ment project of the District 
is a hi-tech enterprise, Mar-
kinsky brick factory produc-
ing 78 million bricks a year. 
Those Italian engineers who 
undertook erection assistance 
and operational and verifica-
tion testing, said admiringly 
that at home they do not have 
a similar enterprise with the 
same a degree of automa-
tion in the operational pro-
cedures. An important invest-
ment project, not just for the 
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Политическая, экономическая, социальная стабиль-
ность всегда составляла кредо руководства Ростов-
ской области, основу того курса, по которому направ-
лялось развитие основных процессов в регионе. 

	Р азбудить  
«тихий» Дон!
Ростовской области необходим прорыв –  
из стабильной «середины» пора выбиваться в лидеры

Ростовская область не 
занимала лидирующих 
позиций среди субъек-

тов Российской Федерации, 
но никогда и не числилась 
в отстающих, предпочитая 
оставаться в «золотой сере-
дине». На определенном эта-

пе такой подход вполне себя 
оправдывал, позволяя из-
бегать многих потрясений, 
через которые были вынуж-
дены пройти многие другие 
российские регионы. Однако 
рано или поздно наступает 
момент, когда одной лишь 

стабильности становится 
мало – требуется некий про-
рыв, более заметный шаг 
вперед. Для Ростовской об-
ласти такой момент, похоже, 
настал. И назначение нового 
губернатора стало своеобраз-
ным сигналом к началу необ-
ходимых перемен. 

Регион в новой 
«упаковке»
По статистическим по-

казателям и данным разноо-
бразных рейтингов, Ростов-
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The Rostov Region needs  
a breakthrough – it’s time we pulled  
ahead from the stable “middle”

Let’s Wake up  
the “Quiet” Don!

The political, economic and social stability has always 
been the credo of the Rostov Region authorities, the 
basis of the main regional processes development. 

The Rostov Region has never taken the leading positions 
among the constituent territories of the Russian 
Federation, but it has never lagged behind either, 

preferring to stick to the “happy mean”. This approach used 
to work at a certain stage as it helped avoid shocks that many 
other Russian regions had to experience. However sooner or 
later a moment comes when stability is not enough – a kind 
of breakthrough, a more evident step forward is needed. Such 
a moment seems to have come for the Rostov Region. And the 
appointment of a new governor has become a sort of signal for 
the beginning of the necessary changes. 

Newly “Packed” Region
According to statistics and different ratings, Rostov-on-

Don and the Region have been regularly rated among the first 
five or ten best areas in the recent years. But as a rule only few 
specialists interested in these data know about it. “The sphere 
the Rostov Region lags behind most today is the one of self-
positioning, self-promotion, both external and internal. For 
instance, we can’t compete with the neighbouring Krasnodar 
Region in this respect. As a result, that’s what you can hear 
speaking to Moscovites today: “Where is Rostov? Is it near 
Krasnodar?” – says the director of the Rostov fund Applied 
Political Science Mr. Serghei Smirnov.

However it is with a vivid idea of the region that the 
attitude to it starts being formed. That’s why the experts 
today more and more often speak about the necessity of 
rebranding of the Rostov Region which is creating a new 
attractive regional image. “Confidence to a region is a 
necessary requirement for the cooperation of the Don 
companies and their foreign partners. The significance of a 
clear positive image of the region is also hard to overestimate 
on the federal level”, – supports the idea of rebranding the 
Development Director of the South Russian Research Center 
Mr. Sergei Protsenko. 

The image of the region is in many respects inseparable 
from the one of the regional authorities, and that’s exactly what 
the new governor’s team has to work at.

Priorities Which are Familiar…
Apart from the “modernization” of the regional elite one 

more thing to be done is to create a more efficient pattern of 
cooperation with the local authorities of the Region. “Vasily 
Golubev used to head the Municipal Units Council of the 
Moscow Region and, as far as it is known, he paid much 
attention to the work of this body. The Rostov Region has >>

на-Дону и область в последние 
годы регулярно попадают в 
пятерку-десятку лучших. Вот 
только знает об этом, как пра-
вило, весьма узкий круг заин-
тересованных специалистов. 
«Самое большое отставание у 
Ростовской области сегодня – 
в сфере самопозиционирова-
ния, «самопиара», причем как 
внешнего, так и внутреннего. 
В этом мы серьезно уступаем, 
например, соседнему Красно-
дарскому краю. В результате, 
в разговоре с москвичами 
сегодня вполне можно услы-
шать: «А Ростов – это где? 
Рядом с Краснодаром?», – го-
ворит директор ростовского 
фонда «Прикладная полито-
логия» Сергей Смирнов. 

Однако именно с ярко-
го представления о регионе 
начинается формирование 
отношения к нему. Поэтому 
сегодня эксперты все чаще 
говорят о необходимости 
ребрендинга Ростовской об-
ласти – формирования ново-
го привлекательного имиджа 
региона. «Доверие к области 
– это необходимое условие 
сотрудничества донских ком-
паний с иностранными пар-
тнёрами. На федеральном 
уровне значимость внятного 
положительного образа ре-
гиона тоже трудно переоце-
нить», – поддерживает идею 
ребрендинга директор по раз-
витию Южно-Российского 
исследовательского центра 
Сергей Проценко. 

В Ростове и области, и в са-
мом деле, есть что «пиарить». 
Другое дело, что регион – не 
продукт массового потребле-
ния, и простой массирован-
ной рекламной кампанией 
тут не обойтись. «Новый об-

раз должен отражать реаль-
ную картину в области, и это 
будет непростая задача. Бренд 
Ростовской области не дол-
жен основываться хоть и на 
вполне релевантном, но «при-
евшемся» сельском хозяйстве, 
проблемы которого еще пред-
стоит решать. Приоритетны-
ми направлениями развития 
могут быть туризм, культура, 
поддержка среднего бизнеса, 
развитие новых технологий, 
коммуникаций», – полагает 
Сергей Проценко. 

Имидж региона во многом 
не отделим от имиджа регио-
нальной власти, и тут команде 
нового губернатора, безуслов-
но, есть над чем поработать. В 
последние годы в Ростовской 
области произошла своего 
рода консервация политиче-
ской элиты – это вполне укла-
дывалось в общий принцип 
поддержания стабильности, 
но сводило к минимуму воз-
можность появления в струк-
турах власти новых людей и, 
как следствие, – новых идей и 
подходов. Вполне закономер-
но, что регион сегодня вос-
принимается большинством 
федеральных аналитиков как 
достаточно авторитарный, 
инертный и предсказуемый, 
а поэтический эпитет «Тихий 
Дон» все чаще употребляется 
по отношению к Ростовской 
области в качестве довольно 
сомнительного комплимен-
та. «Сложившийся в регионе 
способ управления не давал 
в полной мере развиваться 
бизнесу, многие сферы ока-
зались чрезмерно «зарегули-
рованными», наблюдались 
очевидные административ-
ные перегибы. Теперь новому 
губернатору предстоит де-
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монтаж сформировавшихся 
во власти «кланов», форми-
рование новой команды, что 
должно привести к полити-
ческому и экономическому 
оживлению», – полагает по-
литический аналитик Фонда 
развития информационной 
политики Александр Кынев.

Приоритеты, 
которые знакомы
Помимо «модернизации» 

региональной элиты ново-
му ростовскому губернатору 
предстоит выстроить более 
эффективную модель взаи-
модействия с муниципали-
тетами области. «Василий 
Голубев возглавлял Совет 
муниципальных образова-
ний Московской области и, 
насколько известно, уделял 
очень много внимания ра-
боте этой структуры. По-
добный «Совет» есть и в Ро-
стовской области, но до сих 
пор это было довольно фор-
мальное образование. Одним 
из ближайших ходов может 
быть реанимация этой ор-
ганизации», – предполагает 
директор Фонда развития 
демократических институ-
тов Ростовской области Ро-
ман Базиков. Очевидно, что 
активное включение муни-
ципалитетов в процесс выра-
ботки решений для всего ре-
гиона может стать далеко не 
последним инструментом для 
грядущих экономических, 
имиджевых и прочих «про-
рывов» Ростовской области.

В последние годы Ростов-
ская область начала позицио-
нировать себя как  «регион 
больших индустриальных 

возможностей». Была пре-
зентована концепция раз-
мещения новых производств 
в «индустриальных парках» 
– промзонах. Семь таких 
«парков» уже созданы, и 
это, действительно, можно 
считать серьезным конку-
рентным преимуществом. 
Однако потенциальных ин-
весторов сегодня интересу-
ют, помимо подготовленных 
площадок и «доброй воли» 
местных администраций, до-
ступность энергоресурсов 
и рынков сбыта, логистиче-
ские и транспортные воз-
можности региона. Поэтому 
формирование новой тран
спортно-логистической ин-
фраструктуры может стать 
одним из перспективных на-
правлений деятельности но-
вой управленческой команды 
Ростовской области. «Устра-
нение проблем транспортной 
инфраструктуры является од-
ним из ключевых вопросов 
развития области. Дороги пе-
регружены, качество дорож-
ного полотна очень низкое. 
Возникают странные преце-
денты, как например: город-
ская дума Батайска, сетуя на 
разбитость дорог, постанов-
ляет брать деньги с больше-
грузных машин, которые едут 
по участку М-4, проходящему 
через город. Вообще, область 
имеет репутацию «края злых 
гаишников и плохих дорог», 
и ситуацию нужно менять», – 
говорит Сергей Проценко. 

Не следует, однако, забы-
вать, что область традици-
онно развивалась как регион 
аграрно-индустриальный. И 
сегодня сфера АПК требует 
серьезного внимания к себе. 

Причем речь идет не только 
о «помощи государства» мест-
ным сельхозпроизводителям, 
но и о привлечении в регион 
крупных российских агро-
холдингов, что могло бы спо-
собствовать более динамич-
ному развитию этой отрасли, 
созданию перерабатываю-
щих предприятий, ориенти-
рованных на выпуск готовой 
продукции под собственным 
«донским» брендом.

…и не очень
Впрочем, эксперты пола-

гают, что зацикливаться толь-
ко на традиционных для об-
ласти направлениях развития 
было бы ошибкой – сегодня 
необходимо использовать и 
постоянно открывающиеся 
новые возможности. Вплоть 
до грядущей Зимней Олим-
пиады-2014 в Сочи. «Это 
вполне могло бы стать со-
ставной частью «кратковре-
менного» бренда Ростовской 
области: «Мы – на полпути 
от Москвы до Сочи, и все до-
роги к Олимпиаде ведут че-
рез Ростовскую область»! В 
качестве более долгосрочного 
можно использовать образ 
региона как центра коммуни-
каций – географических, на-
циональных, культурных, по-
литических, экономических, 
транспортных», – рассуждает 
Сергей Смирнов. 

Еще одно направление, 
отчасти «упущенное» ко-
мандой прежнего губерна-
тора, – реализация в регионе 
крупных инновационных 
проектов. Сегодня в этой об-
ласти может быть осущест-
влен довольно серьезный про-
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рыв, тем более, что в регионе 
давно сформирован спрос на 
подобные проекты. Кстати, 
при областной администра-
ции уже создается совет по 
инвестициям и инновациям, 
курировать который будет 
заместитель губернатора по 
вопросам инвестиционного 
и инновационного развития 
(ранее подобной должности 
в структуре областной адми-
нистрации не было). Об этом 
Василий Голубев заявил во 
время инспекции в один из 
региональных муниципали-
тетов. В ближайшее время 
станет известна фамилия 
нового заместителя губерна-
тора «по инновациям», – ско-
рее всего, им станет человек 
из московской команды Го-
лубева.

 Кроме того, у нового ро-
стовского губернатора уже 
есть опыт поддержки мас-
штабных проектов, тесно свя-
занных как с формированием 
нового инвестиционного 
потенциала территории, так 
и с развитием инноватики. 
Речь идет о проекте «А–101» 
(по названию автомобиль-

ной трассы А-101 «Калужское 
шоссе»), который предпо-
лагает строительство нового 
жилого пригорода Москвы 
с «инновационной зоной» – 
индустриальным парком, Фе-
деральным Технологическим 
университетом, бизнес- и тех-
нопарками. Подобные терри-
ториальные решения могут 
быть также весьма востребо-
ванными на Дону, в рамках 
концепции создания и раз-
вития агломераций – Ростов-
ской и Восточно-Донбасской 
(бывшие «депрессивные шах-
терские территории»). 

«Вообще, нет нужды изо-
бретать велосипед: пробле-
мы, требующие решения, 
– известны, приоритеты обо-
значены и в «Стратегии раз-
вития Ростовской области 
до 2020 года», и в «Страте-
гическом плане социально-
экономического развития 
Ростова-на-Дону до 2025 
года». В то же время «крутить 
педали» надо быстрее: уско-
рение темпов развития для 
области объективно необхо-
димо», – резюмирует Сергей 
Проценко. 

a similar Council which however has been rather a formal 
body up to now. One of the first steps to take might be the 
revival of this organization”, – that’s what Roman Bazikov, the 
director of the Democratical Institutions Development Fund 
of the Rostov Region, suggests. Obviously, active engagement 
of the local authorities in the process of decision-making for 
the whole region can become one of the tools for the future 
economic, image and other “breakthroughs” of the Rostov 
Region.

In the recent years the Rostov Region has started positioning 
itself as “a region of great industrial opportunities”. A strategy 
of placing new manufacturing departments in “industrial 
parks” (industrial areas) has been introduced. Seven “parks” of 
this type have already been created, which can be considered 
a significant competitive advantage. However, apart from 
prepared grounds and the local authorities’ good will, the 
potential investors are now interested in the power resources 
and marketing outlets availability as well as the logistic and 
transport opportunities of the region. That’s why the creation 
of a new transport and logistics infrastructure can become one 
of the perspective business lines of the new administrative team 
of the Rostov Region.

One shouldn’t forget, however, that the Region has been 
traditionally developing as an agro-industrial area. And today 
the agro-industrial complex requires close attention. It means 
not only the governmental support for the local agricultural 
producers but also the attraction of major Russian agro-
holding companies, which could push for a more dynamic 
development of the branch, construction of reprocessors, 
meant for production of manufactured goods under a home 
“Don” brand.

…And Unfamiliar
However, experts believe that it would be a mistake to 

concentrate only on the lines of development traditional 
for the Region as today new permanently emerging 
opportunities should be used. One of them is the coming 
2014 Winter Olympics in Sochi. “This could become a 
constituent part of the Rostov Region ‘short-run’ brand: We 
are located half-way from Moscow to Sochi and all the roads 
to the Olympic Games pass through the Rostov Region! 
A more long-term advantage might be the image of the 
Region as a center of communications – geographical, 
national, cultural, political, economic, and transport”, – 
speculates Sergei Smirnov.

One more line is major innovative projects carried 
out in the Region. Quite a significant breakthrough can 
be achieved in this area today, the more so, because the 
demand for such projects has long been formed in the 
Region. By the way, an Investment and Innovations 
Council is now being organized in the regional authorities. 
It will be supervised by the deputy governor for investment 
and innovation development (there used to be no similar 
post within the structure of the regional administration). 
This was announced by the governor of the Rostov 
Region Mr.  Vasily Golubev during the inspection of one 
of the regional local authorities. In the near future the 
new deputy governor for innovations will be introduced, 
and chances are that this will be a member of Golubev’s 
Moscow team.

“There is no need to reinvent the wheel: the problems 
requiring a solution are known, the priorities are stated 
both in the Development Strategies of the Rostov Region 
up to 2020 and in the Strategic Plan of Rostov-on-Don 
Socio-Economic Development up to 2025. Meanwhile we 
should be more active as an accelerated development rate is 
undoubtedly necessary for the Region», – Sergei Protsenko 
sums up.
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Наша справка: 

Андрей Стась, консуль-
тант по стратегии марке-
тинга и развития бизнеса. 
Основатель и генеральный 
директор компании Stas 
Marketing Partners (www.
stasmarketing.ru). Главный 
редактор журнала «Техно-
логии управления марке-
тингом».

Блог: Стратегия  
и Маркетинг:  

Наблюдения и Мысли.

http://andreistas.
blogspot.com

Stas Marketing Partners 
– международная консал-
тинговая компания со 
штаб-квартирой в Москве, 
специализирующаяся на 
стратегическом плани-
ровании, разработке мар-
кетинговой стратегии и 
стратегии продаж. Имеет 
опыт проведения марке-
тинговых исследований, 
анализа и прогнозирования 
рынка, создания стратегии 
маркетинга российских и 
зарубежных компаний, вне-
дрения работающих систем 
управления маркетингом, а 
также оценки эффективно-
сти маркетинга. Одним из 
новых направлений деятель-
ности компании является 
маркетинг и брендинг тер-
риторий (place marketing 
and branding).

Сегодня о необходимости формирования и развития региональных брендов все 
чаще говорят не только эксперты на тематических конференциях, но даже чинов-
ники (например, при формировании более или менее долговременной стратегии 
развития региона). 

Зачем  
региону  

собственный  
бренд?

Брендинг  
Ростовской области 

глазами эксперта 



Rostov Region # 4 // 2010

57

то
чк

и 
ро

ст
а /

 po
int

s o
f g

ro
wt

h

Д ля чего нужен региональный бренд, какой должна быть 
грамотная работа по его созданию и дальнейшему про-
движению, когда можно ждать отдачи от такой работы?  

	 На эти и другие вопросы корреспонденту журнала «Ро-
стовская область» ответил консультант по стратегии маркетин-
га и развития бизнеса, эксперт Ассоциации территориального 
брендинга и общественной дипломатии (Германия), основа-
тель и генеральный директор компании Stas Marketing Partners 
Андрей Стась.

– В последние годы понятие «брендинг региона» 
становится всё более востребованным и, можно ска-
зать, модным. Однако, далеко не всегда на уровне ре-
гиональной власти есть четкое понимание того, что 
именно должен представлять собой бренд региона. Из 
чего он складывается, как формируется и какие усилия 
в этом направлении следует предпринимать собствен-
но власти?  

– Территориальный брендинг – сравнительно молодое яв-
ление, появившееся за рубежом в конце 80-х – начале 90-х гг. 
прошлого века. Оно обусловлено тем, что в глобальной среде, 
где расстояния сократились до минимума за счет стремительно 
развивающейся транспортной и коммуникационной систем, 
накалилась до предела конкуренция между государствами, 
регионами и городами за ресурсы – деньги, проекты, людей, 
туристическую аудиторию, внимание средств массовой ин-
формации. Особенно актуальной эта проблема оказалась для 
тех мест, которые либо развивались обособленно (например, 
моногорода), либо пережили трудные времена (войны, кризи-
сы, эпидемии). Именно в этой ситуации появилась идея бренда 
как способа менять образ места, лучше взаимодействовать с за-
интересованными группами лиц, привлекать ресурсы. Пони-
мание этого инструмента в России пока находится на ранней 

Why Should  
the Region  
Have Its Own Brand?

These days the necessity to form and develop re-
gional brands is often discussed by not just experts 
at subject conferences, but even administrators 
(when they, for example, generate a more or less 
long-time region’s development strategy). 

Rostov Regional Branding  
as Viewed by an Expert 

Why indeed should there be a regional brand? What is 
the right way of its formation and further advance? 
When can a feedback of this work be expected? These 

and more questions asked by the Rostov Region magazine were 
answered by marketing strategy and business development ad-
viser, Territorial Branding and Social Diplomacy Association 
(Germany) expert, Stas Marketing Partners Company founder 
and Director General Mr. Andrey Stas.

– In recent years the notion of the region’s brand-
ing is becoming increasingly popular and kind of 
fashionable.

– Territorial branding is a comparatively young phenom-
enon as it appeared abroad in the late 1980s, early 1990s. It is 
stipulated by the fact that in the global space where distances 
have contracted to their minimum due to fast developing 
transport infrastructure and communication system, there is 
cutthroat competition between states, regions and cities for 
resources: money, projects, people, tourists, mass media at-
tention.

Comprehension of this instrument in Russia is still at its 
early stages. So far region’s brand is perceived rather as some 
logo trademark than a system of interrelations with specific 
audiences aimed at the achievement of a measurable re-
sult. To make things change, personally engaged should be 
the head of the region, and this man should realize that the 
brand is an instrument in the solution of problems of a wider 
spectrum, and more effective than an endless succession of 
meetings.

– What are, in your opinion, the primary objec-
tives of regional branding?

– A territory’s brand is primarily a strong idea. The image, 
communications are nothing but instruments. Branding pro-
duces nothing, its aim is to produce a good impression and sub-
stantiate this by interaction practices between the brand and 
its target audience. Generally speaking a territorial brand helps 
do four things: explain the investors that local project financing 
is attractive, is provided with assets, and it is safe; explain the 
customers beyond the region why Made in… is a synonym to 
definite positive consumer qualities, as well as attract tourists 
and provide conditions to withhold young people, as well as 
attract qualified migrants. >>
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стадии. Пока что бренд реги-
она воспринимается просто 
как некий логотип, а не как 
система взаимоотношений с 
целевыми аудиториями, на-
правленная на достижение 
измеримого результата. Для 
того чтобы ситуация меня-
лась, необходимо личная 
вовлеченность главы регио-
на, его понимание того, что 
бренд – это его инструмент, 
помогающий решать задачи 
более широкого спектра и 
эффективнее, чем просто бес-
конечная череда встреч. При 
наличии такой поддержки 
возможно изменение отно-
шения к территориальному 
бренду и на других уровнях 
системы власти и общества.

– В чем, на ваш взгляд, 
состоят основные задачи 
регионального брендинга 
и зачем вообще региону 
нужен свой собственный 
бренд?

 – Бренд территории – 
это в первую очередь сильная 
идея. Имидж, коммуникации 
– это лишь инструменты. 
Брендинг ничего не произ-
водит, его задача – произво-
дить хорошее впечатление и 
подтверждать это хорошее 
впечатление опытом взаи-
модействия между брендом 
и его целевой аудиторией. 
Территориальный бренд, 
по большому счету, помо-
гает сделать четыре вещи: 
объяснить инвесторам, что 
вложение в проекты в этом 
регионе привлекательно, обе-
спечено ресурсами и безопас-
но; объяснить покупателям за 
пределами региона, почему 
«сделано в …» является сино-
нимом определенных поло-
жительных потребительских 
качеств, а также привлечь 
туристов и создать условия 
для удержания молодого на-
селения, а также привлечения 
квалифицированных мигран-
тов. Для этого бренд создает у 
целевых аудиторий правиль-

ные ожидания и стимулирует 
решения.

– Как сегодня на фоне 
других российский ре-
гионов воспринимает-
ся Ростовская область? 
Можно ли говорить о 
том, что у нее существует 
внятно сформированный 
собственный бренд? На-
сколько, по-вашему мне-
нию, он эффективен? 

– Сейчас можно говорить 
о комплексе ассоциаций и 
атрибутов, на основе кото-
рых можно или нельзя стро-
ить региональный бренд. Для 
меня такими ассоциациями 
являются «Дон», «Шолохов», 
«Ростсельмаш», «Донской та-
бак», «Ростов-Папа». С этим и 
многим другим можно рабо-
тать, но сегодня у Ростовской 
области сформированного 
бренда нет. 

– А можно привести 
примеры уже сформи-
рованных и успешных 
региональных брендов в 
России?

– У всех на слуху успех двух 
брендов – Санкт-Петербурга 

и Краснодарского края. Но 
если Санкт-Петербург – это 
исторически сложившийся 
бренд, единственный рос-
сийский город, восприни-
маемый как часть Европы, 
то с Краснодарским краем 
всё сложнее. То, каким об-
разом рекламируются курор-
ты Кубани, не выдерживает 
критики. Кроме призыва: 
«приезжайте поесть шашлык 
и попить вина», там нет ниче-
го. Для примера – успешный 
бренд Хорватии предлагает 
нам совсем другие культур-
ные ценности. Поэтому этот 
край посещает гораздо боль-
шее число туристов. А в Сочи 
едут те россияне, кто не хочет 
общаться с обслуживающим 
персоналом по-английски. И 
дело не в том, что там хоро-
ший пляж.

– Сегодня, когда в Ро-
стовской области смени-
лось руководство, стоит 
вопрос о «ребрендинге» 
Ростовской области. Ка-
кие особенности региона 
могут стать основой но-
вого, более эффективно-
го регионального бренда? 
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– Ростовской области ну-
жен не ребрендинг, а создание 
своего бренда. В его основе 
должна лежать уникальность 
региона, а также те специфи-
ческие ценности, которые 
регион может предложить 
своим целевым аудиториям. 
Для того чтобы понять, како-
вы эти ценности, необходим 
глубокий анализ как самого 
региона, так и целевых ауди-
торий – того, как они сегодня 
воспринимают Ростовскую 
область, чего ждут, а чего нет. 
Это серьезная работа, требу-
ющая вовлечения правитель-
ства области, бизнес-кругов, 
общественных сил и коор-
динации со стороны профес-
сионалов территориального 
брендинга.

Выбор бренда должен 
быть основан на том, что спо-
собно подчеркнуть уникаль-
ность региона. В противном 
случае он не будет узнаваем. 
Успешный бренд имеет четы-
ре ключевых параметра: уни-
кальность; идеологию, кон-
вертирующую уникальность 
в историю; обоснованность 
факторов – формирование 
ожидания и его оправдан-
ность; оптимальную архитек-
туру. Последнее очень важно, 
так как определяет то, каким 
образом бренд взаимодей-
ствует с территориальными 
продуктами, корпоративны-
ми брендами, компаниями 
на данной территории, вы-
держивает баланс в инфор-
мационном взаимодействии. 
Бренд – это порт, объединяю-
щий все позитивные прояв-
ления на территории для до-
стижения единой цели. 

– Как должна строить-
ся работа по управлению 
брендом региона, когда он 
уже сформирован? Какие 
ошибки обычно допуска-
ются на этой стадии и как 
их можно избежать? 

– При выборе инструмен-
тов управления брендом не 
может быть правил и формул. 
Создание новых инструмен-
тов – только приветствуется. 
Лучшая мировая практика 
говорит о том, что для управ-
ления брендом целесообраз-
но создавать небольшой мо-
бильный орган – что-то вроде 
агентства по территориаль-
ному маркетингу или агент-
ства по развитию бренда. Это 
агентство, созданное либо ад-
министрацией, либо админи-
страцией совместно с обще-
ственными организациями, 
выполняет, по сути, функ-
цию коллективного бренд-
менеджера, управляет комму-
никационными кампаниями, 
контролирует правильность 
использования бренда, орга-
низует совместные кампании 
с другими брендами.

Основной ошибкой здесь 
может стать недостаточное 
обеспечение проекта ресур-
сами и потеря интереса со 
стороны региональной вла-
сти, в первую очередь – само-
го губернатора. Помимо всего 
прочего, надо понимать, что 
в отличие от коммерческого 
бренда, успех которого мож-
но оценивать через два-три 
года после запуска, эффект 
от грамотно выбранного тер-
риториального бренда может 
проявиться в более отдален-
ной перспективе. 

For one’s reference:

Andrey Stas, marketing strat-
egy and business development 
adviser. Stas Marketing Part-
ners Company founder and Di-
rector General (www.stasmar-
keting.ru). Marketing Man-
agement Technologies Journal 
Editor-In-Chief.

http://andreistas.blogspot.com

– What is today’s image of the Rostov Region 
against the background of other Russian territo-
ries? Can we say that the Region already has its own 
brand?

– These days we can speak of quite a number of associa-
tions and attributes that may, or may not, become a basis for 
the regional brand. In my opinion such associations are the 
Don, Sholokhov, Rostselmash, Don Tobacco, Papa Rostov. All 
this and many other things is what you can work with, but the 
Rostov Region has not formed its brand yet.

– Could you give examples of the already shaped 
and successful regional brands in Russia?

– We’ve recently heard so much of two brands: that of St. 
Petersburg and that of the Krasnodar Territory. Yet if St. Pe-
tersburg is a traditional brand, the only Russian city per-
ceived as a part of Europe, the case of the Krasnodar Territory 
is much more complicated. The way they boost the resorts of 
the Kuban Land is beneath any criticism. They have nothing 
to say but ‘come and have shashlik with wine’. In contrast, the 
successful brand of Croatia offers quite other cultural values, 
that is why this land is visited by much more tourists. While 
Sochi is visited by those Russians who do not wish to speak 
English to the service staff. The fine local beach is not at all 
the case.

The Rostov Region hardly needs rebranding, it has to form 
its own brand. The choice of such brand should be based on the 
things emphasizing the region’s onliness. Otherwise it will not 
be recognizable. A successful brand is characterized by the fol-
lowing four key parameters: its onliness; its ideology converting 
onliness into history; justification of the factors – expectation 
formation and justifiability; optimal architecture. The latter is 
of special importance as it defines the way the brand interacts 
with territorial products, corporate brands, this territory’s com-
panies, maintains balance in information interaction. A brand 
is a port combining all positive territorial manifestations to 
achieve a shared objective. 

– Which way should one manage the regional 
brand after it has been formed?

– There can be neither rules nor formulas in the choice of 
instruments to manage a brand. Creation of new instruments 
is only welcomed. The best world practices show that while 
managing a brand it is expedient to create a small mobile body, 
a kind of a territorial marketing agency or a brand develop-
ment agency. This body created by either the administration or 
the administration and civic organizations, actually performs a 
function of a corporate brand manager, controls communica-
tions campaigns, checks the accuracy in the brand application, 
arranges campaigns together with other brands.
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Донской край:  
«К модернизации  
готов!»

В Ростове-на-Дону Всероссийский центр изуче-
ния общественного мнения (ВЦИОМ) совместно с 
Общественной палатой РФ представили результаты 
исследования «Социальный потенциал модер-
низации» – на примере Южного федерального 
округа. Выбор места проведения мероприятия был 
обусловлен высокими оценками региональной 
институциональной среды и модернизационного 
потенциала Ростовской области.

Исследование про-
водилось в ЮФО в 
рамках инициативы 

Президента РФ, согласно ко-
торой российская модерни-
зация должна обеспечивать 
комплексное преобразование 
социальных, политических и 
экономических институтов. 
Основной задачей проекта 
было выявление региональ-
ной специфики российской 
модернизации и определе-
ние диспозиции социальных 
групп, способных обеспечить 
ее успешную реализацию. 
Проведенное исследование 
впервые позволило охарак-
теризовать систему представ-
лений экспертов и активных 
групп населения о целях и 
задачах, предпочтительных 
моделях и образцах россий-
ского модернизационного 
проекта.

Результаты исследования 
в Ростове-на-Дону предста-

вили генеральный директор 
ВЦИОМ Валерий Федоров 
и заместитель научного ру-
ководителя ВЦИОМ Иосиф 
Дискин. В обсуждении до-
клада приняли участие депу-
таты Государственной думы 
и Совета Федерации Феде-
рального собрания РФ, пред-
ставители региональной ад-
министрации.

Площадкой для изуче-
ния был выбран Южный 
федеральный округ, причем 
Ростовской области в этом 
процессе отводилось особое 
место – как одному из флаг-
манов среди наиболее раз-
витых в экономическом и со-
циальном плане российских 
регионов.

– Модернизация – это 
то, без чего Россия просто 
не сможет двигаться вперед, 
– считает научный руководи-
тель ВЦИОМ, председатель 
комиссии Общественной па-

латы РФ по вопросам разви-
тия гражданского общества 
Иосиф Дискин, – поэтому 
было важно понять, что мы 
хотим получить в результате 
исследования. Нам очень по-
могла администрация Ростов-
ской области, где оценили 
необходимость такого иссле-
дования.

Под «модернизацией» со-
циологи понимают многое: 
развитие и совершенствова-
ние региональной полити-
ческой системы, энергоэф-
фективные, инновационные 
технологии в экономике, 
ставку на медицину и теле-
коммуникации. Говоря други-
ми словами, преобразования 
должны начинаться со школь-
ной скамьи и заканчиваться в 
глубине политической и эко-
номической сфер.

По мнению экспертов, 
именно Южный федераль-
ный округ, представляющий 
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The research was undertaken in the SFD on the initiative 
of the President of Russia, according to which modern-
ization in Russia is to provide a complex transforma-

tion of social, political and economic institutions. The primary 
objective of the project was to reveal the regional specificity 
of Russian modernization and define the disposition of those 
social groups able for its successful advance. The research first 
enabled to characterize the system of the experts’ and active 
groups’ ideas of the goals and challenges, preferable models 
and patterns of the Russian modernization project.

The research results were presented in Rostov-on-Don by 
Vciom Director General Valery Fedorov and Vciom Deputy 
Head of Research Iosif Diskin. The report was discussed by the 
deputies of State Duma and the Federation Council at the Feder-
al Assembly of Russia, Regional Administration representatives.

– Modernization is something without which Russia is 
simply unable to move on, – says Vciom Head of Research, 
Committee Chairman at the Public Chamber of Russia in Civil 
Society Development Iosif Diskin. 

– That is why it was so important to realize what we wish to 
achieve by our research. We were much assisted by the Rostov Re-
gional Administration who appreciated the need of such a research.

Social scientists understand so much under the word ‘mod-
ernization’: development and improvement of the regional 
political system, power efficient, innovative technologies in 
the economy, stakes on medicine and telecommunications. In 
other words, the reforms should start from school age. And fin-
ish deep in the political and economic models.

As experts believe, it is the Southern Federal District that 
can be compared to Russia in miniature, the most favorable 
field for the research of the modernization potential of the 
country. Here one can single out three principal groups of re-
gions: those with a high industrial potential, those with a strong 
raw materials potential, and those with their own ethnic and 
cultural peculiarities. As Valery Fedorov states, the Don Coun-
try enters the first, most significant group. This is the opinion of 
72 % of the respondents. Besides, 84 % of the research partici-
pants expressed confidence that the activities of the executive 
government of the Rostov Region are efficient.

– The Rostov Region occupies leading places in all Russia in 
various industries, – said Deputy Governor in the Development of 
Roads, Transport, Communication, Informatization Jivan Vartani-
an. – We may truly speak of stability in our Region. Those processes 
faced here reflect the national situation in small. Realizing this we 
have supported the research of the social potential in moderniza-
tion, whose results will be taken into account in our further work.

The Don Country: 
Ready for 
Modernization!

In Rostov-on-Don, the All-Russian Public Opinion 
Research Center (Vciom), together with the Public 
Chamber of the Russian Federation, presented the 
results of their research The Social Potential to Mod-
ernization carried out by the example of the Southern 
Federal District (SFD). The choice of the venue 
was conditioned by a high opinion of the regional 
institutional environment and the modernization 
potentialities of the Rostov Region.

собой «Россию в миниатюре» 
– наиболее благоприятное 
поле для исследования мо-
дернизационного потенциа-
ла России. Здесь можно вы-
делить три основные группы 
регионов: с высоким промыш-
ленным, сильным ресурсным 
потенциалами и субъекты с 
национально-культурными 
особенностями. По мнению 
Валерия Федорова, донской 
регион – основной в первой, 
то есть наиболее значимой, 
группе. Так считают 72 % ре-
спондентов. Кроме того, 84 % 
участников исследования вы-
разили уверенность, что ра-
бота исполнительной власти 
Ростовской области эффек-
тивна.

В опросе участвовали око-
ло 900 экспертов (в возрасте 
от 25 до 40 лет). Это предста-
вители федеральных, регио-
нальных, местных органов 
власти и бизнес-сообщества. 
К слову, статистическая 
ошибка опроса составляет 
всего 1,7 %: низкая погреш-
ность исследования позво-
ляет отнестись к представ-
ленным результатам со всей 

серьезностью.
Как отметил научный ру-

ководитель ВЦИОМ, предсе-
датель комиссии по развитию 
гражданского общества Об-
щественной палаты Иосиф 
Дискин, «высокий промыш-
ленный потенциал региона 
достигнут благодаря эффек-
тивному функционированию 
институциональной систе-
мы».

– Ростовская область за-
нимает в России первые 
места по показателям в раз-
личных отраслях, – отметил 
заместитель губернатора по 
вопросам развития отрас-
лей дорожного комплекса, 
транспорта, связи, информа-
тизации Дживан Вартанян. 
– Мы можем без прикрас 
говорить о стабильности 
нашего региона. Процессы, 
происходящие здесь, в ми-
ниатюре отражают ситуа-
цию в стране. Понимая это, 
мы поддержали проведение 
исследования социального 
потенциала модернизации, 
результаты которого будут 
учтены при нашей работе в 
дальнейшем.
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Один из самых легендарных мегапроектов Ростова-
на-Дону – строительство первого на Юге России 
метро – в последние два года стал приобретать 
реальные очертания. Уже создано МУ «Управление 
метро Ростова», которое возглавил Мурат Тлепце-
ришев (в начале 1980-х он работал заместителем 
главного архитектора города). Это один из первых 
людей Донской столицы, знакомый еще с советским 
проектом метро в Ростове. Проведен анализ геологи-
ческих изысканий. Все эти действия еще раз подтвер-
дили: строить метро можно и нужно.

Свет в начале  
тоннеля

Последняя 
пятилетка
Ростовский метрополитен 

должен стать одиннадцатым 
в России, первым – на Юге 
страны и двадцать первым – в 
СНГ. Про историю создания 
метро в Ростове известно ров-
но столько, сколько хватит для 
небольшой газетной заметки. 
Причем скупая информация о 
нем зачастую добыта из одно-

го источника и не изобилует 
подробностями. Из общения 
с чиновниками, ответствен-
ными за проект в советские 
годы, известно, что идея по-
строить метро в Ростове-на-
Дону возникла в конце 1970-
х гг., когда население города 
стало составлять почти один 
миллион человек. В те годы 
первым секретарем горкома 
КПСС был Борис Головец, 
который взялся за продвиже-

ние проекта «наверх». Чтобы 
начать строить метро в горо-
де огромной страны, нужно 
было политическое решение 
– включить строительство в 
пятилетний план развития 
народного хозяйства СССР. 
Как раз в середине 1980-х 
должна была начаться XII пя-
тилетка, но вместо Ростова в 
пятилетний план внесли на-
чало строительством метро в 
Омске и Красноярске. Гово-
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There Is Light  
at the Beginning 
of the Tunnel

One of the most legendary mega-projects of Rostov-
on-Don, construction of the first South-Russian 
underground railway, has taken realistic shapes in the 
course of the last 2 years. A special Rostov Municipal 
Underground Office has already been established and 
headed by Murat Tleptserishev (in the early 1980s he 
took the post of the Deputy Head Architect of Rostov). 
This man is among those who residents of the Don 
Country capital who knew the old, Soviet under-
ground design. Geological examination results have 
been analyzed. And all this once again proved the fact 
that Rostov underground can and should be built.

этом месте сейчас располо-
жена станция техобслужива-
ния автомобилей, стрельби-
ще и гаражи. Так что землю, 
скорее всего, придется с боем 
выкупать у собственников. 

Начало –  
делу половина
Первый шаг на пути под-

готовки проекта метро – это 
создание МУ «Метро Ростова» 
в 2008 г. во главе с Муратом 
Тлепцеришевым. Все, что так 
или иначе касается деталей 
будущего проекта, пока хра-
нится в большом секрете. На 
поверхности только то, что 
новое управление выступило 
«муниципальным заказчиком 
разработки предпроектных 
предложений по строитель-
ству Ростовского метрополи-
тена». В июне 2009 г. прошел 
конкурс на создание пред-
проектных предложений, ко-
торый выиграл «Метрогипро-
транс» – ведущая российская 
проектно-изыскательская 
организация, разработавшая 
проекты строительства всех 
линий Московского метропо-
литена, большинства подзе-
мок в городах России и быв-
шего СССР.

По техническому зада-
нию, все существующие в го-
роде маршруты пассажирско-
го транспорта подвергнутся 
корректировке с перспекти-
вой до 2025 года. После это-
го можно будет приступить к 
планированию первой линии 
метрополитена, определе-
нию ее длины, числа станций, 
среднего расстояния между 
ними, количеству вагонов 
в поезде. Грубо говоря, спе-
циалисты должны были дать 
ответ на принципиальный 
вопрос: с запада на восток 
или с севера на юг через город 
пройдет первая ветка метро? 
В пользу первого варианта 
говорили такие факты: ветка 
протянется в перспективе от 
100-тысячного района Ле-
венцовский, пройдет по цен-
тральной части города, раз-
грузив его магистрали, а затем 
дойдет до восточной границы 
Ростова-на-Дону, с которой 
власти также связывают пер-
спективную застройку. В 
пользу направления «север-
юг» говорила его крайняя за-
груженность. И перспектива 
(весьма отдаленная) построй-
ки метромоста через Дон с 
эстакадой до города-спутника 
Ростова – Батайска.

рят, что тогда проект метро 
на Дону «похоронил» генсек 
ЦК КПСС Константин Чер-
ненко, который был родом из 
Восточной Сибири.

Но те времена для исто-
рии пока еще не существую-
щего ростовского метропо-
литена не прошли даром. 
Заделы прошлых лет приго-
дились при разработке сегод-
няшнего проекта. Например, 
благодаря им было сохра-
нено от застройки «пятно» 
в Западном жилом массиве, 
неподалеку от ТЭЦ-2 и но-
вого Левенцовского района. 
Здесь же предполагается по-
строить вагонное депо ли-
нии западно-восточного на-
правления. Для этого, кстати, 
нужна территория в 12 га, 
а ее в нынешний век то-
чечной застройки в городе-
миллионнике не сыскать. 
Второе депо (для поездов на-
правления «север-юг») пла-
нируется возвести в райо-
не проспекта Космонавтов 
и улицы Орбитальной. На 
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The Last Five-Year Plan
The underground of Rostov is to be the eleventh one in 

all Russia, the first in the South of Russia, and the twenty-first 
in CIS. The idea of building it in Rostov-on-Don appeared in 
the late 1970s when the city population almost reached one 
million. Boris Golovets was at that time CPSU City Committee 
First Secretary, and he was ready to promote the project ‘up-
stairs’. To begin underground construction in some city within 
a vast country, you needed a policy decision to include the proj-
ect in the USSR national economy development five-year plan. 
It was in the middle of the 1980s that the 12th five-year plan 
was to start. However Rostov was replaced in underground 
construction by Omsk and Krasnoyarsk. Now they say that the 
then Don Land underground project was personally ‘buried’ by 
General Secretary of the CPSU Central Committee Konstantin 
Chernenko since he was an Eastern Siberian by origin.

The Beginning Is One Half  
of the Business
The first step on the way to the underground project is the es-

tablishment in 2008 of Rostov Municipal Underground Office 
headed by Murat Tleptserishev. All that, one way or another as-
sociated with the details of the future project, is still a great secret. 
We only know that the new office is ‘the municipal customer for 
the development of pre-project proposals on the construction 
of Rostov underground’. In June 2009, a pre-project proposals 
competition was held, and this was won by Metrogiprotrans, the 
leading Russian planning and surveying organization that has 
developed designs for every Moscow underground route, most 
subways in the cities of Russia and the former USSR.

In accordance with the requirements specification, all the 
existing municipal passenger traffic routes will be adjusted with 
a view to 2025. After that engineers may start planning the first 
underground line, define its length, number of stations, mean 
distance between them, number of cars in the train. Roughly 
speaking the experts had to answer one question of principle: >>
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Наша справка: 

Метрополитен (или про-
ще: метро) – рельсовый вид 
общественного транспорта, 
трассы которого проложены 
отдельно от улиц, зачастую 
под землей. Движение по-
ездов регулярное, согласно 
графику движения. Отли-
чается высокой участковой 
скоростью (45 км/ч и выше) 
и провозной способностью 
(до 60 тыс. пассажиров в 
час в одном направлении 
и выше). Линии метропо-
литена прокладывают под 
землей (в тоннелях), по по-
верхности и на эстакадах.

Название «метрополитен» 
(метро) принято во мно-
гих странах. Происходит 
от названия компании 
«Metropolitan Railway» 
(«столичная железная до-
рога»), построившей первую 
подобную дорогу в Лондоне. 
В то же время в самой Ве-
ликобритании использу-
ется термин underground 
(подземка), а в США – как 
subway («сабвей», дословно: 
«подпуть»), так и «метро». 
Лондонцы метро называют 
tube (дословно – «труба»).

В России первая линия ме-
трополитена была торже-
ственно открыта в Москве 
15 мая 1935 года. На терри-
тории СССР метрополите-
ны были открыты в: Ленин-
граде (1955), Киеве (1960), 
Тбилиси (1966), Баку 
(1967), Харькове (1975), 
Ташкенте (1977), Ереване 
(1981), Минске (1984), Горь-
ком (1985), Новосибирске 
(1986), Куйбышеве (1987) и 
Свердловске (1991).

После распада СССР ме-
трополитены были от-
крыты в Днепропетровске 
(1995, Украина), Казани 
(2005, Россия).

Перспективная схема  
остановок Ростовского  
метрополитена

2008   1991

Мы идем  
на Восток!
В мае в городской адми-

нистрации Ростова-на-Дону 
состоялось заседание рабо-
чей группы из представи-
телей Института генплана 
Москвы (генпроектировщик 
метро) и «Метрогипротран-
са». Выбор специалистов был 
остановлен на направлении 
«запад-восток». Именно ин-
ститут предложит изменения 
в схемы движения всех видов 
городского пассажирского 
транспорта до 2025 г. Город-
ской бюджет заплатит за эту 
работу, которая должна быть 
завершена к 2011 году, око-
ло 116 млн руб. Как отметил 
главный инженер «Метроги-
протранса» Владимир Вла-
сюк, длина первого участка 
в 6 станций – 8 километров. 
Первая линия пройдет па-
раллельно проспекту Стачки 
к железнодорожному вокзалу 
и далее вдоль улицы Садовой 
к площади Карла Маркса. В 
связи со сложными геодезиче-
скими условиями станция на 
Привокзальной площади бу-
дет располагаться на эстакаде 
высотой 17 метров, а, к при-
меру, станция на Театраль-
ной площади – на глубине 33 
метра, отметил Власюк. 

Ростов стоит на сложных в 
геологическом плане почвах: 
пески, вода, много плывунов, 
так что тоннели в центре го-
рода пролягут на глубинах 
до 60, а то и 80 метров. Ро-
стовское метро станет одним 
из самых глубоких в России, 

за исключением разве что 
Санкт-Петербургского. 

У Санкт-Петербургского 
метрополитена глубина за-
легания 56 из 63 станций 
– 50–75 метров. А станция 
«Адмиралтейская» после за-
вершения строительства ста-
нет самой глубокой в России 
(86 м). 

Современная технология 
щитовой проходки предо-
ставляет возможность рыть 
под землей тоннели со скоро-
стью 300 метров в месяц, рас-
сказывает Мурат Тлепцери-
шев. Исходя из этого, можно 
высчитать приблизительную 
продолжительность строи-
тельства. Однако главные за-
траты ресурсов и времени 
– это не сами тоннели, а их 
содержимое: рельсы, электро-
снабжение, коммуникации, 
станции, подвижной состав.

По словам Тлепцерише-
ва, проектная документация 
должна быть сдана и одобре-
но Минтрансом РФ в 2014 
году, и сразу же можно на-
чинать работы под землей. 
Ввод в эксплуатацию первой 
очереди метрополитена воз-
можен не ранее 2020 года.

– Это при условии благо-
приятной макроэкономиче-
ской ситуации в стране, отсут-
ствии социальных потрясений, 
которые могут существенно 
замедлить строительство, – до-
бавляет Тлепцеришев.

В проект строительства 
подземки активно включился 
Ростовский государственный 
университет путей сообще-
ния. Его студенты, изучаю-
щие специальность «Мосты 
и тоннели», уже рассматри-
ваются как перспективные 
сотрудники управления «Ме-
тро Ростова», которое в буду-
щем должно перерасти в ор-
ганизацию, занимающуюся 
эксплуатацией метрополи-
тена и его дальнейшим раз-
витием.
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Цена вопроса
– Ориентировочная сто-

имость строительства 1 км 
ростовского метрополитена 
может составить 2–2,5 млрд 
руб., финансирование – из 
бюджетов всех уровней, не 
менее 50 % планируется полу-
чить из федерального центра, 
– говорит Тлепцеришев. 

– Проект метро всегда 
социальный, поэтому сроки 
окупаемости условны, – до-
бавляя, уточнил, эксперт 
«Финансового и организаци-
онного консалтинга» (разра-
ботчик стратегии социально-
экономического развития 
Ростова до 2025 г.) Александр 
Панин. – Ростов включен в 
концепцию Минтранса РФ 
по развитию системы метро-
политенов России еще вместе 
с 15 городами. Транспортную 
проблему в столице ЮФО 
без метро не решить, – счи-
тает Панин, так как в Росто-
ве сегодня зарегистрировано 
около 350 000 единиц авто-
транспорта на 1 млн жителей 
и каждый год численность ав-
томобилей возрастает на 5 %. 

На Юге России
В Волгограде с 1984 

действует система частич-

но подземного скоростно-
го трамвая (метротрама). В 
Сочи запуск «легкого метро» 
ожидался в 2013-2014 году 
для транспортного обеспе-
чения зимних Олимпий-
ских игр.

Планировалось, что 
одна из линий пройдёт из 
Адлерского района Сочи 
вдоль реки Мзымты и сое-
динит Олимпийский парк, 
расположенный в Нижне-
Имеретинской долине, ми
крорайон Адлер, Между-
народный аэропорт Сочи, 
олимпийские объекты и 
горную олимпийскую дерев-
ню в Красной Поляне и Гру-
шевой Поляне. Также из Ад-
лерского района отходящая 
линия должна была пройти в 
Хостинский и Центральный 
районы до микрорайона 
Мамайки (с перспективой 
продления до Дагомыса и Уч-
Дере в Лазаревский район). 
Двухпутные и однопутные 
перегоны проектировались 
как эстакадными, так и на-
земными, а на горных участ-
ках – тоннельными. Однако 
было решено реализовать 
альтернативный проект – к 
горному олимпийскому ком-
плексу в Красной Поляне 
строится железнодорожная 
ветка.

Принципиальная  
схема сети Ростовского  

метрополитена

will the first underground feeder run across the city west-to-
east or north-to-south? The following facts spoke in favor of 
the former variant: the line will finally stretch from the Lev-
entsovsky District of 100,000 population, pass the center of the 
city unburdening its arterial roads, then reach the city’s eastern 
border, which is associated by authorities with a promising site 
development. In favor of the north-to-south was its extreme 
crowding. And there is a prospect (though rather distant) of 
building a metro bridge across the Don with an overpass lead-
ing to Rostov’s satellite town Bataisk.

Marching Eastward!
In May the Administration of Rostov-on-Don organized a 

sitting of a working party representing the Plot Plan Institute of 
Moscow (underground general planner) and Metrogiprotrans. 
The experts chose the west-to-east direction. The Institute will 
also propose some changes in the diagrams of all kinds of mu-
nicipal passenger traffic until 2025. The municipal budget 
will pay for the work that has to be fulfilled by 2011, about 116 
million rubles. As noted by Metrogiprotrans Chief Engineer 
Vladimir Vlasyuk, the length of the first line of 6 stations is to 
be 8 km. This first line will run in parallel with Stachki Avenue 
and to the railway terminal, then along Sadovaya Street to Karl 
Marx Square. Due to the complicated geodesic conditions, the 
railway terminal station will be located on a 17 meter high 
overpass, while, say, the Theatre Square station will be 33 me-
ters deep, as Mr. Vlasyuk said.

Rostov stands on geologically unfavorable lands: sand, wa-
ter, and lots of quicksands, so the tunnels will be constructed in 
the city center at a depth of 60, at times 80 meters. Rostov will 
have one of the deepest subways in all Russia, perhaps with an 
exception of St. Petersburg.

The up-to-date technology of shield tunneling allows dig-
ging at a speed of 300 meters per month, as said by Murat 
Tleptserishev. Hence one may calculate the approximate con-

struction duration. However 
the principal spending of mon-
ey and time is not the tunnels 
themselves but their contents: 
rails, electric supply, commu-
nications, stations, railway ve-
hicles.

Rostov State Railway Uni-
versity became actively en-
gaged in the underground 
construction project. Its stu-
dents majoring in bridges and 
tunnels, are already considered 
as promising management staff 
members of the Underground 
of Rostov, which is soon to turn 
into an organization engaged 
in the operation of the under-
ground and its further develop-
ment.

The Problem’s 
Value
– The estimated cost of 

building 1 km of Rostov under-
ground may make 2-2.5 billion 
rubles, and this will be financed 
by the all-level budget moneys, 
yet not less than 50 % is to be re-
ceived from the Federal Center, 
– says Tleptserishev.
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На автомобильных дорогах Ростовской области рас-
положено около 420 мостовых сооружений. Более 
160 мостов находятся в неудовлетворительном 
состоянии, в том числе – 58 из них не поддаются 
капитальному ремонту, требуется их реконструкция 
или строительство новых мостов.

Навести мосты
В Ростовской области ведется активное строительство  
новых дорожных магистралей и мостовых переходов

Между небом  
и водой
Самым новым и самым 

крупным проектом послед-
него десятилетия может счи-
таться мост в створе улице 
Сиверса донской столицы. 
По словам главного инжене-
ра «ГипродорНИИ» Юрия 
Чернова, ничего подобного в 
Ростове-на-Дону не строили 
со дня основания города.

Как утверждают дорож-
ники, срок окончания первой 
очереди строительства моста, 
который соединит центр го-
рода со вторым километром 
федеральной автодороги 
«Южный подъезд к Ростову-
на-Дону», назначен на 1 дека-
бря 2010 года. Его пропускная 
способность, по прогнозам 
специалистов, составит бо-
лее 60 тысяч автомобилей в 
сутки. 

Идет укладка последнего 
слоя асфальта, установка ме-
таллоконструкций, системы 
освещения моста. В декабре 
текущего года планируется 
ввод в эксплуатацию первой 
очереди строительства.

– Все идет в плановом 
порядке, – сообщил после 
визита на место строитель-
ства нового моста губерна-
тор Ростовской области Ва-
силий Голубев. – Полагаю, 
что с сентября власти горо-
да начнут вести работу по 
приемке данного объекта. К 
концу ноября планируется 
завершение строительства, 
и если все документальные 
работы будут проведены, то 
предположительно в дека-
бре мы откроем здесь дви-
жение. 

За этот период должно 
быть освоено порядка 1,5 
млрд рублей и налажена ра-

бота всех систем, связанных с 
эксплуатацией моста. 

Вместе с тем, полноцен-
ное решение транспортной 
проблемы в Ростове-на-Дону 
возможно только с введением 
в эксплуатацию второй оче-
реди строительства, которая 
предполагает реконструкцию 
участка федеральной авто-
дороги «Южный подъезд к 
Ростову-на-Дону» с доведе-
нием ее до 8 полос движения. 
Протяженность участка – 4 
км. Стоимость второй очере-
ди строительства составляет 
порядка 2 млрд рублей. 

Как сообщили в мини-
стерстве автомобильных до-
рог и транспорта Ростовской 
области, проектно-сметная 
документация уже переда-
на в Федеральное дорожное 
агентство. Вопрос выделе-
ния средств из федерального 
бюджета на финансирование 
реконструкции находится в 
стадии решения.

Реализация проекта осу-
ществляется в соответствии 
с поручением Президента 
Российской Федерации от 
13.02.2008 г. № Пр-245. Фи-
нансирование ведется за счет 
средств федерального, об-
ластного и местного бюдже-
тов, в том числе бюджетного 
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Between Heaven  
and Water

The bridge in Siversa Street of the 
Don Country capital can be considered 
the newest and largest project of the cur-
rent decade. According to the chief engi-
neer of Hyprodor Research Institute Mr. 
Yury Chernov, nothing of the kind has 
ever been constructed in Rostov-on-Don 
since the day of its foundation.

As road builders claim, phase one 
completion of the bridge which will con-
nect the city center with the second kilo-
meter of the federal road South Drive to 
Rostov-on-Don is scheduled for Decem-
ber, 1, 2010. Its traffic capacity expected 
by experts will exceed 60 thousand cars 
per day.

– Everything is in accordance with 
the planned order, – says the governor 
of the Rostov Region Mr. Vasily Golubev 
after visiting the new bridge construction 
site. – I suppose that beginning with Sep-
tember the city authorities will start the 
acceptance of the object. By the end of 
November the construction is planned to 
be completed, and in case all the docu-
mentary work is finished, traffic is sup-
posed to be started here in December.

At the same time, an adequate solu-
tion to the transport problem in Ros-
tov-on-Don is only possible to be made 
through starting phase two of the con-

struction which implies restoration of the federal road section 
South Drive to Rostov-on-Don and its expansion to 8 traffic 
lanes. The section extension equals 4 km. Phase two of the con-
struction costs about 2 billion rubles. 

Southern Gates
One of the symbols of Rostov-on-Don which can be seen 

in almost every picture showing the southern drive to the 
Don Country capital is Voroshilovsky Bridge. The history of 
this bridge is closely connected with the city history. It was 
constructed in 1961-1965 upon the project of the engineer 
N.I.  Kuznetsov and the architecht Sh.A.  Kleiman. The con-
struction of this bridge was the first case of using glued joints 
in the world, with welds and bolted joints avoided. The route 
connecting Rostov to the satellite towns of Bataisk and Azov 

Bridging the Gaps

About 420 bridge constructions are located on the 
motor roads of the Rostov Region. The condition of over 
160 bridges is unsatisfactory, 58 of them are beyond 
full repair and require restoration or rebuilding.

New arterial roads and bridge  
crossings are now being actively built  
in the Rostov Region

For one's reference:

Phase one includes the con-
struction of a bridge over the 
Don River 459.8 m long, a 
right bank overhead road 
966.1 m long and a left bank 
overhead road 829.1 m long.
The right bank overhead road 
continues the bridge over the 
Don, parallels Siversa Street 
almost along the whole length, 
crosses the branch railway 
track, goes under the exist-
ing city overhead crossing at 
Stachki Avenue, crosses the 
street railway and Bolshaya 
Sadovaya Street. From the be-
ginning of the overhead road to 
its crossing with Bolshaya Sa-
dovaya Street the accepted size 
of the traffic area of 4 traffic 
lanes is 2(G-10.5)m, further to 
the bridge over the Don River 
the size of the traffic area of 6 
traffic lanes is 2(G-14.25)m.

кредита, полученного Ростов-
ской областью из федераль-
ной казны.

Южные ворота
Одним из символов 

Ростова-на-Дону, который 
можно увидеть практиче-
ски на любой фотографии, 
демонстрирующей въезд с 
столицу Дона с южного на-
правления, является Воро-
шиловский мост. История 
этого моста неразрывно 
связана с историей города. 
Построен он был в 1961–
1965 по проекту инженера 
Н.И. Кузнецова и архитек-
тора Ш.А. Клеймана. При 
сооружении моста впервые в 
мире были применены клее-
вые стыки, сварные или бол-
товые соединения не исполь-
зовались. По мосту проходит 
трасса, соединяющая Ростов 
с городами-спутниками Ба-
тайском и Азовом. Протя-
женность моста – 627,58 м, 
ширина – 17,50 м, габарит 
проезжей части –13 м. Про-
ектная интенсивность дви-
жения транспорта по мосту 
составляла 19 тысяч машин 
в сутки. Сегодня южная сто-
лица пропускает через Воро-
шиловский мост порядка 47 
тысяч авто.

Несоответствия приводят 
к снижению скорости до 15-
20 км/час, заторам, неблаго-
приятной экологической об-
становке. 

Осенью 2007 года в ходе 
планового осмотра Вороши-
ловского моста была обна-
ружена трещина, вследствие 
чего мост закрыли для всех 
видов транспорта, а затем и 
для пешеходов. Был проведен 
ремонт по устранению части 
дефектов моста, что позво-
лило восстановить движение 
по двум полосам, но с введе-
нием ограничений движения 
грузового транспорта, макси-
мального веса автомобиля и 
скорости движения.

После ввода в эксплуа-
тацию мостового перехода 
через Дон в створе ул. Сивер-
са, планируется проведение 
комплекса мероприятий по 
решению проблем Вороши-
ловского моста.

Например, планируется 
реконструкция с увеличени-
ем числа полос движения до 
трех. А также – строитель-
ство нового моста через реку 
Дон рядом с существующим, 
также с тремя полосами дви-

жения. В дальнейшем один 
мост будет работать на въезд 
в Ростов-на-Дону, а другой 
– на выезд. Пропускная спо-
собность двух мостов соста-
вит 90 тысяч автомобилей в 
сутки.

Безымянный, но желан-
ный новый мост через Дон 
будет построен ориентиро-
вочно к 2018 году. По сло-
вам министра транспорта 
Ростовской области Василия 
Гойды, сдача первой очереди 
строительства намечена на 
середину декабря нынешнего 
года.

– После того как мы за-
пустим движение по мо-
сту через реку Дон в створе 
улицы Сиверса, будет куда 
перенаправлять 
а в тор а н с п орт -
ные потоки. Тог-
да приступим к 
реализации про-
екта по Вороши-
ловскому мосту. 
Здесь в принци-
пе, окончатель-
ного решения 
еще не принято. 
Но та стадия, 
на которой мы 
прорабатывали 
экономические 
моменты, нам по-
зволяет говорить, 
о том, что будет 
принято решение 
о расширении 
существующего 
моста до трех по-
лос движения. 
Рядом с ним а не 
как раньше пред-
полагалось – в 
створе проспекта 
Соколова, а имен-
но рядом с ним 
будет построен 
еще один такой 
же мост с тремя 
полосами движе-
ния. То есть на 
въезде в центр на-
шего города мы будем иметь 
по три полосы в одну сторону 
и три полосы в другую сторо-
ны, – сказал Гойда. При этом, 
по его словам, о сроках нача-
ла строительства и стоимости 
говорить пока рано.

– Все зависит от размера 
средств, которые сможет вы-
делить федерация, область и 
город именно на строитель-
ство этого моста. Пока нет 
данных о стоимости проекта, 
но предварительная оценка 
указывает на сумму около 12 
млрд рублей. >>
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Мостовой переход через 
реку Маныч расположен 
на 41+227-м километре 
автомобильной дороги ре-
гионального значения г. 
Ростов-на-Дону (от маги-
страли «Дон») – г. Семика-
ракорск – г. Волгодонск в Ба-
гаевском районе. Построен 
в 1962 году и имеет длину 
326 м. Конструкции моста 
за более чем 45-летний пе-
риод эксплуатации пришли 
в неудовлетворительное со-
стояние. В связи с вышеиз-
ложенным было принято 
решение о реконструкции 
участка автомобильной до-
роги г. Ростов-на-Дону (от 
магистрали «Дон») – г. Се-
микаракорск – г. Волгодонск 
со строительством моста 
через Маныч в Багаевском 
районе.

Стоимость объекта – 
1402,15 млн руб. Срок строи-
тельства 3 года, окончание 
работ – декабрь 2012 года. 
Подрядная организация – 
ОАО «Ростовавтомост». В 
соответствии с заключен-
ным государственным кон-
трактом объем финансиро-
вания на 2010 год – 203,1 млн 
руб., на 2011 год – 742,3 млн 
руб., на 2012 год – 456,75 млн 
руб. Финансирование осу-
ществляется за счет средств 
областного бюджета.

В августе 2009 года завер-
шено строительство мо-
стового перехода через Дон у 
станицы Казанской. Общая 
стоимость объекта соста-
вила 683 млн рублей. Но-
вый железобетонный мост 
с разводным металлическим 
пролетом, выполненным по 
специальному проекту, обе-
спечил круглогодичное дви-
жение транспорта и про-
пуск речных судов. Мостовой 
переход соединил админи-
стративный центр Верхне-
донского района – ст. Казан-
скую – с областным центром 
– Ростовом-на-Дону – надеж-
ной и бесперебойной связью. 
Объект финансировался ис-
ключительно за счет средств 
областного бюджета.

Другие мосты
– Мост через реку Маныч, 

строящийся в Багаевском 
районе Ростовской обла-
сти, призван стать главным 
связующим транспортным 
звеном областного центра с 
крупными городами Семика-
ракорском и Волгодонском. 
Сейчас он построен почти на 
25 %, рассказывает директор 
компании-подрядчика ОАО 
«Ростовавтомост» Владимир 
Домницкий.

По его словам, согласно 
графику строительства, до 
конца нынешнего года все 

опоры должны быть воз-
ведены. Укладка пролетных 
строений должна начаться в 
следующем году.

Министр транспорта и 
связи Ростовской области 
Василий Гойда сообщил, что 
новый мостовой переход дол-
жен прийти на смену старо-
му мосту, рядом с которым и 
строится.

– Мостовой переход че-
рез реку Маныч на автомо-
бильной дороге Ольгинская-
Волгодонск был построен в 
1962 году. В то время были 
совершено другие нормы для 
проектирования и строитель-

ства автомобильных дорог. 
Этот мост имеет ширину 7 м 
и, конечно, не отвечает сегод-
няшним меркам и возросшей 
интенсивности движения. 
Машины проехать не могут, 
образуется пробка на дороге. 
Ширина строящегося моста 
будет 11,5 метров, а длина 
328 метров».

Строящийся мост входит 
в состав реконструируемого 
участка дороги протяженно-
стью 10,7 километров – об-
щая стоимость работ дости-
гает 1,4 миллиарда рублей. 
Реконструкция ведется за счет 
средств областного бюджета. 
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Первая очередь включает в 
себя строительство моста 
через р. Дон длиной 459,8 
м, правобережной эстака-
ды длиной 966,1 м и левобе-
режной эстакады длиной 
829,1 м.

Правобережная эстакада 
является продолжением 
моста через Дон, почти на 
всем протяжении проходит 
над ул. Сиверса, последо-
вательно пересекает подъ-
ездной железнодорожный 
путь, проходит под суще-
ствующим городским путе-
проводом на пр. Стачки, пе-
ресекает трамвайные пути 
и ул. Б. Садовую. От начала 
эстакады до её пересечения 
с Б. Садовой габарит про-
езжей части принят для 4 
полос движения 2(Г-10,5)
м, далее до моста через р. 
Дон для 6 полос движения  
2(Г-14,25)м. 

Левобережная эстакада яв-
ляется продолжением моста 
через р. Дон, располагается 
на территории промышлен-
ной зоны г. Ростова-на-Дону. 
Габарит проезжей части 
эстакады принят для 6 по-
лос движения 2(Г-14,25)м. 

Генеральная подрядная ор-
ганизация: РТФ «Мосто
отряд-10» (г.Ростов-на-
Дону), филиал ОАО 
«Мостотрест» (г. Москва). 
Общая стоимость работ: 
8,18 млрд руб. За 2007-2009 
годы освоено 4,66 млрд руб. 
Объем средств на 2010 год – 
3,52 млрд руб.

– Сам объект дорогой, но 
жизнь заставляет нас рекон-
струировать эту дорогу, так 
как Ольгинская–Волгодонск 
– это одна из основных на-
ших магистралей, – пояснил 
министр. Интенсивность 
движения на ней, в зависи-
мости от участков, колеблется 
от 9 до 17 тысяч автомобилей 
в сутки. И с введением этого 
участка дороги мы получим 
от Ростова до Семикаракор-
ска автомобильную дорогу 
второй технической катего-
рии, которая будет соответ-
ствовать всем нормативным 
требованиям. 

goes through this bridge. The bridge is 
627.58 m long and 17.50 m wide; the 
traffic area size is 13.0 m. The expected 
traffic intensity used to equal 19 thou-
sand cars per day. Today Voroshilovsky 
Bridge conducts about 47 thousand cars 
to and from the southern capital.

This discrepancy leads to the speed 
reduction to 15-20 km/h, jams and an 
unfavourable ecological situation.

In autumn 2007 during the sched-
uled inspection of Voroshilovsky Bridge a 
flaw was found, and the bridge was closed 
for all the means of transport and later for 
pedestrians.

After launching the bridge crossing 
over the Don River in Siversa Street a 
number of events aimed at solving the 
problems of the Voroshilovsky Bridge are 
planned to be held. In future one bridge 
will be operating as an entrance drive to 
Rostov-on-Don, and the other one as an 
exit drive. The total traffic capacity of the 
two bridges will equal 90 thousand cars 
per day.

Although nameless, the hoped-for 
new bridge over the Don will have been 
constructed approximately by 2018. Ac-
cording to the Minister of Transport of 
the Rostov Region Mr. Vasily Goyda, the 
delivery of phase one of the construction 
is planned for the middle of December of 
the current year.

Other Bridges
The bridge over the Manych Riv-

er which is now being built in the 
Bagayevsky area of the Rostov Region is 
meant to become the main transportation 
hub connecting the regional center with 
the major cities of Semikarakorsk and 
Volgodonsk. Its construction has been 
nearly 25 % completed, says the director 
of the contracting company OAO Ros-
tovavtomost Mr. Vladimir Domnitsky.

As explained by him, according to the 
construction schedule all the slant legs 
are to have been built by the end of the 
current year. Decks placement is to be 
started next year.

The bridge which is now being built is included into the 
road section under reconstruction 10.7 km long; the total cost 
of the works equals 1.4 billion rubles. The reconstruction is car-
ried out at the expense of the regional budget.

– The construction object is expensive itself, but life makes 
us restore this road as Oliginskaya-Volgodonsk is one of the 
main arterial roads, – explained the minister.

For one's reference:

The bridge crossing over the 
Manych River is located at 
41+227 km of the regionally 
significant highway Rostov-
on-Don (from the arterial road 
“Don”) – Semikarakorsk – Vol-
godonsk in the Bagayevsky ar-
ea. It was constructed in 1962 
and is 326 m long. The condi-
tion of the bridge structures has 
become unsatisfactory for over 
a 45-year period of exploita-
tion. 
Due to the above-said a deci-
sion was taken to restore the 
section of the road Rostov-on-
Don (from the arterial road 
“Don”) – Semikarakorsk – Vol-
godonsk and construct a bridge 
over the Manych River in the 
Bagayevsky area.
In August 2009 the construc-
tion of the bridge crossing over 
the Don River near the Cossack 
village Kazanskaya was com-
pleted. The total cost of the ob-
ject equaled 683 million rubles. 
The new ferroconcrete bridge 
with a specially designed bas-
cule metal span provides year-
round traffic and passing of 
river boats. The bridge crossing 
has established a strong and 
stable connection of village Ka-
zanskaya (the administrative 
center of the Verkhnedonskoy 
area) with the regional center 
Rostov-on-Don. The object was 
fully funded at the expense of 
the regional budget.
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«Южно- 
российский  
Ливерпуль»  
в Диком Поле

Статусом промышленно развитого региона юга России 
(26 % валового регионального продукта составля-
ет промышленность) Ростовская область обязана 
экономическому развитию Российской империи эпохи 
капитализма.

Получив доступ к юж-
ным морям в конце 
XVIII – начале XIX 

веков, Россия спешила нала-
живать торговлю с Европой 
и Азией по этому выгодному 
маршруту. Поскольку долгое 
время она являлась сырьевой 
державой, то на экспорт Рос-
сия отправляла продукцию – 
металл, уголь, зерно, кожи и 
многое другое, – которая шла 
в промышленно более разви-
тые страны на переработку. 
Для снижения себестоимости 
экспортного товара, его было 
целесообразнее производить 
как можно ближе к портам. 
Поэтому зерновыми засевали 
Дикое Поле, которое раньше 

лишь топтала казачья конни-
ца, а соль и уголь начали до-
бывать не на далёкой Каме, а 
в 60 верстах от ближайшего 
речного порта. 

Промышленный 
тренд
Исторически российское 

сырьё в Европе считалось 
весьма конкурентоспособ-
ным по цене, что обеспечи-
вало экспортёрам достаточ-
ный доход для того, чтобы 
консолидировать у них пер-
воначальный капитал. На-
личие свободных средств и 
понимание того, что выгод-
но сырьё перерабатывать на 

месте и торговать готовыми 
изделиями, привели к тому, 
что экспортёры стали орга-
низовывать промышленное 
производство поближе к ис-
точникам сырья и портовым 
и логистическим мощностям. 

Так, металлургические 
заводы Сулина и Таганрога 
(ныне СТАКС и «Тагмет») 
появились там, где были 
угольные рудники Гуково и 
Александровск-Грушевского, 
а машиностроительные и ме-
ханические заводы Пастухова 
и Стороженко (ныне – «Ак-
сай» и Ростовский мехзавод) 
– там, где для производства 
зерна нужны были сельхозма-
шины. 

Бурный рост экономики 
конца XIX века, строитель-
ство железных дорог, речного 
и морского транспорта потре-
бовали размещения произ-
водственных площадок вдоль 
– по течению Дона – основ-
ной транспортной артерии 
из Сибири, Урала и Волги к 
европейским и азиатским 

Ирина Сергеева
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рынкам. Именно по этой 
причине в тогда ещё Донской 
области возникли промыш-
ленные предприятия, суще-
ствующие и поныне – «Крас-
ный котельщик», «Тагмет», 
авиастроительный «ТАВИА», 
судоверфь «Мидель», «Ленза-
вод» и другие. 

Сочетание развитого 
сельского хозяйства,  зна-
чительной концентрации 
городского населения и на-
личия достаточного числа об-
разовательных учреждений 
(в начале XX века на Дону об-
щий уровень грамотности на-
селения был выше среднерос-
сийского, а Новочеркасск по 
количеству учащейся молоде-
жи в процентном отношении 
превосходил Оксфорд) сдела-
ло экономически обоснован-
ным размещение крупных 
промышленных предприятий 
именно здесь. 

В советское время тренд на 
концентрацию промышлен-
ности юга России в крупных 
индустриальных центрах Ро-

стовской области сохранился 
(«кузницами» стали Ростов, 
Таганрог, Азов, Новочеркасск, 
Шахты, Волгодонск, Донецк). 
Соответственно, Кубани и 
Ставрополью была отведена 
роль «житницы» и «здравни-
цы». Северокавказские респу-
блики оставались априори 
дотационными и жили на 
«подножном корму» того, чем 
богаты сами – нефть, море, 
курорты, АПК. Остальным их 
снабжали промпредприятия 
Ростовской области.

Гиганты 
советской эпохи
Концентрация «проле-

тарских» ресурсов и обра-
зовательных учреждений в 
донских городах позволили 
советскому руководству реа-
лизовать идею промышлен-
ной политики на создание 
крупнейших индустриаль-
ных гигантов, используя базу 
прежних предприятий либо 
возводя новые мегазаводы. 
В результате появились, на-
пример: крупнейший в мире 
комбайностроительный за-
вод «Ростсельмаш» (в 1985 
году выпускал 85 тысяч 
комбайнов), крупнейший в 
Европе Шахтинский хлоп-
чатобумажный комбинат; ра-
ботающие на все «страны на-
родной демократии» заводы: 
котлостроительный «Красный 
котельщик», локомотивостро-
ительный НЭВЗ, химический 
НЗСП, атомостроительный 
«Атоммаш», трубный гигант 
«Тагмет», металлургический 
БКМПО и другие. 

Промышленная политика 
СССР была не только эконо-
мической, но и политической. 
Пролетариат стал основой 
большевистской диктатуры, 
и именно его концентрация в 
рамках ключевых городов по-
зволяла компартии контроли-
ровать обстановку в регионе, 
чутко реагируя на любые про-
явления недовольства в «мел-
кобуржуазном» селе и сепа-
ратизма в казачьих областях. 
Организованный промыш-
ленный пролетариат всегда 
легко и быстро было воору-
жить, сделав оплотом режи-
ма. К примеру, численность 
рабочих «Ростсельмаша» с 
учётом входящих в его сферу 
предприятий и членов их се-
мей превышала 100 тысяч и 
определяла градостроитель-
ную политику Ростова-на-
Дону. К заводу «привязыва-

‘South-Russian 
Liverpool’  
in Dikoe Pole

The Rostov Region owes its status of a an industrially 
developed South-Russian region (26 % of the gross re-
gional product belonging to industry) to the economic 
growth of the Russian Empire of the capitalist time. 

Gaining an access to the southern seas in the late 18th, 
early 19th centuries, Russia strived to maintain trade 
with Europe and Asia at this favorable route. Since it 

had been a raw power for long, Russia exported metals, coal, 
grain, leather and many other commodities which all went to 
industrially advanced countries for processing. To reduce the 
costs for export goods, it was more reasonable to produce them 
as close to ports as possible. That is why they sowed grain crops 
in Dikoe Pole that had earlier been poached by the Cossack 
cavalry, while salt and coal were now produced not at the far-
off Kama River, but in 60 versts from the nearest river port.

Industrial Trend
Historically, Russian raw materials were considered in Eu-

rope as rather competitive in prices, which brought exporters a 
sufficient income to consolidate their initial capital. Idle money 
availability and comprehension of profitability in raw in situ 
processing and selling finished goods, resulted in the exporters’ 
activities aimed at arranging industrial productions close to the 
sources of raw materials, ports and logistic facilities.

Thus, the steel works of Sulin and Taganrog (now STAKS 
and Tagmet) grew not far from the coal mines of Gukovo and 
Aleksandrovsk-Grushevsky, and the machine works and me-
chanical plants belonging to Pastukhov and Storozhenko (now 
Aksay and Rostov Mechanical Plant) appeared where agricul-
tural machinery was needed for grain production.

The economic advance of the late 19th century, railways, 
river and sea vessels construction demanded new production 
sites along the Don current, as this river is the principal traffic 
artery leading from Siberia, the Urals and the Volga to the mar-
kets of Europe and Asia. This was the reason why in the then 
Don-land area there appeared plant facilities existing even 
now: Krasny Kotelshchik, Tagmet, TAVIA planemaker, Midel 
dock yard, Lenzavod, etc.

Combination of advanced agriculture, dense urban popu-
lation and sufficient number of educational institutions (at 
the beginning of the 20th century the overall literacy in the 
Don Country was higher than the mid-Russian level, and No-
vocherkassk percentagewise exceeded Oxford by the number 
of students) made the construction of large manufacturing 
outfits at these places economically feasible.

In the Soviet times this trend for the concentration of the 
South-Russian industries in the large industrial centers of the 
Rostov Region was retained (the ‘smitheries’ now were Rostov, 
Taganrog, Azov, Novocherkassk, Shakhty, Volgodonsk, Do-
netsk). Correspondingly, the Kuban and Stavropol Territories 
were assigned to the role of the ‘granary’ and the ‘health resort’. 
The North Caucasian republics a priori remained subsidized 

Irina Sergeeva
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ли» не только расположение 
целого городского района, 
но и движение транспорта, 
снабжение продовольстви-
ем, промтоварами, ГСМ и т.д. 
«Город в городе» всегда был на 
особом экономическом по-
ложении, хорошо снабжался 
и пользовался благосклонно-
стью властей.

Угольные предприятия 
области на 60 шахтах кон-
центрировали свыше 130 
тысяч горняков и составляли 
один из самых организован-
ных классов рабочих, на ко-
торых всегда могли опереться 
партийные деятели. Поэтому 
зарплата на дотационных 
шахтах всегда была в 3-5 раз 
выше, чем в среднем по стра-
не. При тяжёлой и опасной 
работе шахтёры считались 
одной из самых престижных 

и «денежных» рабочих дина-
стий. 

В обороне
В 1960–80-е годы про-

мышленная политика обла-
сти определялась смещени-
ем приоритетов с выпуска 
товаров народного потре-
бления на производство про-
дукции для нужд военно-
промышленного комплекса, 
на который в среднем по стра-
не работало 70–80 % пред-
приятий. В отрасли появился 
целый ряд заводов, выпускаю-
щих продукцию оборонного 
значения («Рубин», «Алмаз», 
«Квант», «Красный гидро-
пресс», «Прибой», «Прибор», 
«Градиент», АОМЗ, «Электро-
аппарат» и др.), некоторые 
заводы («Гидропривод», «Ро-

ствертол», «Каменский хим-
комбинат», «Гранит», «Ростов-
ский часовой завод»), кроме 
продукции оборонного на-
значения, выпускали и «това-
ры народного потребления». 

К тому времени полити-
ческая необходимость в кон-
центрации большого количе-
ства рабочих в одном месте 
отпала, и не очень большие 
предприятия планомерно 
распределяли по разным го-
родам – в Ростов, Таганрог, 
Новочеркасск, Азов, Каменск, 
Шахты. 

Развал СССР и смена фор-
мы собственности предприя-
тий круто изменили вектор 
промышленной политики. 
Если «оборонка» благодаря 
вертикальному подчинению 
и по инерции продолжавше-
муся госзаказу первые поре-
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форменные годы ещё продол-
жала работать относительно 
стабильно, то приватизиро-
ванные гиганты промышлен-
ности, не сумев из-за своих 
масштабов быстро приспо-
собиться к новым эконо-
мическим условиям, стали 
стремительно терять рынок. 
Неконкурентоспособность 
донской промышленности, 
по сравнению с иностран-
цами, поставила их в крайне 
сложное положение, чреватое 
социальными взрывами. 

В первую очередь провали-
лись советские «локомотивы» 
– угольная промышленность 
и тяжёлое машинострое-
ние. 70 % оказавшихся без 
господдержки шахт стали 
нерентабельными и закры-
лись, огромное количество 
комбайнов и электровозов 
оказались невостребованны-
ми. Банкротство следовало за 
банкротством, забастовка за 
забастовкой, десятки тысяч 
горняков, машиностроите-
лей, химиков и ткачей оказа-
лись на улице. 

На рубеже веков основной 
задачей промышленной по-
литики властей, с одной сто-
роны, стало перепрофилиро-
вание и организация рабочих 
мест для непрофессионалов. 
С другой – высвобождение 
большого количества тру-
доспособного населения из 
реального сектора и переход 
его в торговлю и малый биз-
нес создал проблему проф
подготовки кадров на фоне 
развала системы техникумов 
и ПТУ. Такая задача властям 
оказалась не по силам, при-
шлось привлекать крупных 
промышленников, заинтере-

сованных в наличии подго-
товленных кадров для своих 
предприятий. 

После экономического 
кризиса 1998 года, падения 
национальной валюты и 
снижения импорта, донская 
промышленность получи-
ла толчок для развития на 
освобождённом от конку-
рентов рынке. В этой фазе 
главной задачей промышлен-
ной политики при падении 
отечественного банковского 
сектора стало привлечение 
инвесторов, способных вло-
жить средства в выход на ры-
нок продукции как обанкро-
ченных, так и оживающих 
донских предприятий. 

Приход знаковых ин-
весторов вдохнул жизнь в 
«лежащие на боку» предпри-
ятия, ставшие позднее новы-
ми «локомотивами» донской 
экономики – НЭВЗ (ЗАО 
«Трансмашхолдинг»), ОАО 
«Ростсельмаш» и «Эмпилс» 
(ПС «Новое Содружество»), 
«Красный Котельщик» (ОАО 
«ЭМАльянс»), «Тагмет» (ЗАО 
«ТМК»), БКМПО (Alcoa), НЭЗ 
(группа «Энергопром»). 

В то же время привле-
чение новых инвесторов в 
угольную отрасль не оправда-
ло себя. Как правило, при-
ходили люди, далёкие от 
понимания специфики, пре-
следующие интересы извле-
чения немедленной прибыли. 
Из-за этого на угольных пред-
приятиях либо происходили 
вполне предсказуемые техно-
генные катастрофы, либо воз-
никали проблемы с выплатой 
заработной платы. Вселяв-
шие поначалу столько надежд 
инвесторы попадали под суд 

and lived by their own ‘pasture forage’: oil, sea, spas, agribusi-
nesses. The rest was delivered to them from the factories of the 
Rostov Region.

Giants of the Soviet Era
Concentration of ‘proletarian’ resources and educational 

institutions in the cities and towns of the Don Country enabled 
the Soviet Government to pursue the industrial policy aimed at 
the creation of real industrial giants based on the prior enter-
prises, or erecting new mega-works. As a result, there appeared, 
for example, the world largest harvester plant Rostselmash (its 
1985 output reaching 85 thousand harvesters), the largest in 
Europe Shakhty cotton integrated plant; those plants working 
for all the ‘People’s Democracies’: boiler plant Krasny Kotelsh-
chik, locomotive works NEVZ, chemical factory NZSP, atom 
equipment works Atommash, pipe producing giant Tagmet, 
steel works BKMPO, and others.

The coal enterprises of the Region gave jobs at 60 mines to 
more than 130,000 colliers, thus creating one of the most well-
organized groups of workers who could always be a backbone 
for the party leaders. That is why the subsidized mine wages 
were always 3 to 5 times higher than the national average. Per-
forming difficult and dangerous work, miners were among the 
most prestigious and well-heeled workers’ dynasties.

Defense
In the 1960s-1980s the Regional industrial policy was con-

ditioned by priority retargeting from consumer goods to the 
defense industry produce, the latter manufactured by about 
70-80 % of the country’s enterprises. This branch acquired 
quite a number of works producing defense items (Rubin, 
Almaz, Kvant, Krasniy Gidropress, Priboy, Pribor, Gradient, 
AOMZ, Eleсtroapparat, and others). Some of these (Giprop-
rivod, Rostvertol, Kamensk Chemical Integrated Plant, Granit, 
Rostov Clock Factory), apart from defense products, also man-
ufactured consumer goods.

By that time there was no more political need to concen-
trate large numbers of hands in one place, hence the smaller 
factories were gradually distributed to various cities and towns: 
Rostov, Taganrog, Novocherkassk, Azov, Kamensk, Shakhty.

USSR breakdown and the new industrial proprietary 
form abruptly changed the whole industrial policy. If the de-
fense industry, due to vertical subordination and still exist-
ing government contracts, was relatively steady during the 
first after-reform years, the privatized industrial giants, which 
failed to quickly adapt to the new economic conditions be-
cause of their size, soon lost the market. Noncompetitive-
ness of the Don Country industry, as compared to foreign-
ers, placed them to rather an intricate situation fraught with 
social outbreaks.

At the turn of the century, the primary objective of the au-
thorities’ industrial policy was, on one side, conversion and job 
arrangement for non-professionals. On the other side, the re-
lease of a large number of able-bodied citizens from the real 
sector and their move to trade and small business generated 
a problem of proficiency training against the background of 
a collapse within the vocational and technical school system. 
This task appeared to be above the strength of the authorities, 
so they had to engage large industrialists interested in employ-
ing professionals in their businesses.

After the recession of 1998, domestic currency fall, and im-
port decrease import, the Don Country industry acquired mo-
mentum for development at the competitor free market. The 
primary task of the industrial policy at this stage characterized 
by the fall of the Russian banking sector was to attract invest-
ments in the production of both bankrupt and reviving Don 
Country businesses. >>
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(бывшие владельцы шахты 
«Октябрьская» Владимир То-
росян и ОАО «Ростовуголь» 
Лев Строяковский). 

Отсутствие своевремен-
ных и масштабных инвести-
ций в модернизацию произ-
водства поставило крест на 
таких перспективных шах-
тах как: «Аютинская», имени 
Чиха, «Западная», «Алмазная», 
«Гуковская». 

Новый поворот 
истории
– Принципы сегодняш-

них взаимоотношений вла-
стей и промышленных пред-
приятий, – заметил министр 
промышленности Ростовской 
области Сергей Михалёв, – 
это привлечение инвесторов 
и создание благоприятной 
обстановки для развития биз-
неса. 

Именно привлечение но-
вых инвесторов и срочная мо-
дернизация основных фон-
дов стали признаком нового 
поворота в промышленной 
политике области первого 
десятилетия XXI века. Износ 
оборудования на подавляю-
щем большинстве донских 
предприятий вышел за кри-
тический уровень (к примеру, 
на НЗСП он составляет по-
рядка 95 %). 

Именно «проблемные» 
предприятия вызвали в кри-
зис основную «головную 
боль» для местных властей – 
только в прошлом году на них 
лишилось работы 5,7 тысяч 
человек. 

В то же время в промыш-
ленности Ростовской области 
появились новые отрасли – ав-
топром и нефтепереработка. 
Вожделенная мечта донского 
руководства о строительстве 

собственного автосборочно-
го производства воплотилась 
сначала в ТагАЗ, а затем в 
Ростовском автобусном заво-
де, добавив «веса» не только в 
бюджетных средствах, но и в 
глазах столичных чиновников.

Вероятно, с той же це-
лью была реализована идея 
долгожданного строитель-
ства на Дону собственного 
нефтеперерабатывающего 
завода (НЗНП, собственник 
– ГК «Юг Руси»). Актив не-
однозначный и вызывающий 
много споров, однако, его на-
личие в экономике области в 
перспективе может означать 
путь к определённой топлив-
ной независимости от верти-
кально интегрированных не-
фтяных компаний. 

По мнению Сергея Миха-
лёва, именно модернизиро-
ванные предприятия донской 
металлургии («Тагмет», РЭМЗ, 
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Advent of significant investors animated the ‘half dead’ 
businesses, which later became new ‘locomotives’ for the Don 
Land economy: NEVZ (ZAO Transmashcholding), OAO Rost-
selmash and Empils (PS New Community), Krasniy Kotelsh-
chik (OAO EMAliance), Tagmet (ZAO TMK), BKMPO (Alcoa), 
NEZ (Energoprom Group).

At the same time, attraction of new investors to the min-
ing industry never proved its value. Those were typically people 
who did not realize the specificity but were only interested in 
immediate incomes. As a result the coal mines faced either 
quite foreseeable manmade disasters or wage problems. The 
investors who at first seemed so promising, were sued (former 
owners of the Oktyabskaya Coal Mine Vladimir Torosyan and 
of OAO Rostovugol Lev Stroyakovsky).

New Turn of the History
Those were new investors attraction and urgent basic funds 

modernization that symbolized a new turn in the Regional in-
dustrial policy of the new century’s first decade. Deterioration 
of equipment was critical at most Don Country enterprises (as 
an example, with NZSP it makes about 95 %).

The ‘problem’ enterprises were the primary ‘headache’ to 
the local authorities: last year only 5.7 thousand workers lost 
jobs at them.

On the other hand there appeared new industries in the 
Rostov Region: automotive and oil refining. The long-awaited 
dream of the Don Land leaders to construct a local automobile 
assembly plant first took shape of TagAZ, and later of Rostov 
bus works, which added ‘significance’ not just in budgetary 
funds, but in the eyes of the Moscow officials too.

Probably the same was the purpose of the long-expected 
construction, on the Don Land, of an oil refinery (NZPN owned 
by the Yug Rusi State Company). The assets are multiple-val-
ued and causing much argument, yet their availability in the 
Regional economy may ultimately mean a way to a definite 
fuel independence of the vertically integrated oilers.

As Sergei Mikhalev states, these are the modernized busi-
nesses of the Don Country metallurgy (Tagmet, REMZ, BKM-
PO) and machine building industries (NEVZ, Rostvertol, Tag-
AZ) that will become the leading industrial ‘locomotives’ of the 
Rostov Region in the post-disaster years.

At the same time the chase for investors resulted in the idea 
of creating ‘industrial areas’, principally provided by an engi-
neering infrastructure by the local budget funds. From out of 
the five ‘areas’, the anchor investors are not only defined, but 
have already launched a number of businesses (Ball Corpora-
tion aluminium can factory in the Novoaleksandrovskaya area, 
PepsiCo chips factory in the Azov area, Coca-Cola bottlery in 
the Kuleshovskaya area).

It is anticipated that in the years coming the industrial ar-
eas will turn into another united ‘locomotive’ of the Don Land 
industry, which will enable the Region increase of the gross 
regional product up to 323.8 % by 2020 (against 2005 when 
the development strategy was only being born), and the invest-
ment quote will reach 488.5 %.

БКМПО) и машиностроения 
(НЭВЗ, «Роствертол», ТагАЗ) 
станут в посткризисные годы 
главными «локомотивами» 
промышленности Ростов-
ской области. 

В то же время погоня за 
инвесторами привела к идее 
создания «промышленных 
зон», обеспечение инженер-
ной инфраструктурой кото-
рых местный бюджет в боль-
шинстве случаев возьмёт на 
себя. Из пяти «зон» якорные 
инвесторы не только опреде-
лены, но и уже запустили 
ряд предприятий (завод по 
производству алюминиевых 

банок Ball Corporation в Но-
воалександровской промзоне, 
завод по производству чипсов 
«PepsiCo» в Азовской пром-
зоне, завод безалкогольных 
напитков «Coca-Cola» в Куле-
шовской промзоне). 

Предполагается, что в 
ближайшие годы промзоны 
станут вторым объединён-
ным «локомотивом» донской 
промышленности, что по-
зволит области к 2020 году 
нарастить ВРП до 323,8 % (по 
сравнению с 2005 году, когда 
создавалась Стратегия разви-
тия), а уровень инвестиций 
до 488,5 %.
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Письмо в будущее: 
Ростовская  
область  
в истории  
России

Как известно, население нашей страны считают и переписывают не реже чем раз в 
десятилетие. Годы, на которые выпадает перепись населения, – знаковые. Именно в 
текущем, 2010 году, будет зафиксировано общее число жителей Ростовской области, 
половозрастной и национальный состав и еще целый список самых важных цифр. И в 
ближайшее десятилетие именно по ним будут судить об уровне и тенденциях развития 
Донского региона. Удивят ли нас показатели, которые отражают то, что является для нас 
обыденностью? Станут ли цифры предвестником таких великих возможностей Донского 
края, что наши нынешние достижения будут выглядеть как самое начало эпохи инно-
ваций? Время покажет. А сегодня Ростовская область готовится к переписи и оценивает 
возможности проведения этого исторически значимого мероприятия.

Ростовская область / 4 // 2010

Сверим  
наши часы
В областной администра-

ции состоялось заседание 
Комиссии по проведению 
Всероссийской переписи на-
селения 2010 года на терри-
тории Ростовской области. 
Значимость этого мероприя-
тия трудно преувеличить – 
ведь на основании переписи 
можно будет не только судить 
о социально-экономическом 
развитии Донского края, но 
и получить необходимое фи-
нансирование на федераль-
ном уровне. 

Как отметил первый заме-
ститель губернатора области 
Сергей Назаров, в ходе под-
готовки к переписи нужно 
решить еще целый ряд во-
просов – от обеспечения по-
мещениями и транспортом 

Из истории: 

Первая всеобщая перепись 
населения в России прошла 
в 1897 году. Программа со-
держала следующие вопро-
сы: пол; возраст; брачное 
состояние; сословие, со-
стояние или звание; место 
рождения; место приписки; 
место постоянного про-
живания; вероисповедание; 
родной язык; грамотность; 
занятие, ремесло, промысел, 
должность или служба; по-
ложение по воинской повин-
ности; отметка о слепоте 
на оба глаза, немоте, глу-
хонемоте или умалишен-
ности.

Население тогда было слабо 
информировано как о сроках 
самой переписи, так и о ее 
целях. Две специально вы-
пущенные брошюры с разъ-
яснениями и объявления 
министерства внутренних 
дел, развешанные в волост-
ных правлениях и возле 
церквей, мало что дали для 
подготовки переписи. 

Тем не менее, несмотря на 
все недостатки в организа-
ции, полученные в 1897 году 
данные еще долго служили 
источником информации 
о численности, составе и 
размещении всего населения 
России.

В связи с нехваткой финан-
сов к работе пришлось при-
влечь бесплатных счетчиков-
волонтеров, для которых 
специально была введена 
медаль «За труды по первой 
всеобщей переписи населе-
ния 1897 года». Среди этих 
добровольцев был и наш зем-
ляк Антон Павлович Чехов, 
проводивший перепись в Сер-
пуховском уезде Московской 
губернии.
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A Letter to the 
Future: Rostov 
Region in the 
Russian History

As it is known, the population of our country is 
counted and enumerated at least once a decade. The 
years of population census are landmarks. It is in the 
current year 2010 that the total number of citizens 
of the Rostov Region, their sex, age, nationality and 
quite a number of other most important indices will 
be recorded. These are the very figures which in the 
nearest decade the level and development tendencies 
of the Don area will be judged by. Will we be surprised 
by the indices reflecting what we see as daily routine? 
Time will show. And today the Rostov Region is pre-
paring for the census and estimating the possibility of 
holding this historically significant event.

>>

How Is Data Privacy 
Provided?

All the data collected dur-
ing the population census are 
anonymous and considered a 
limited access information as 
neither the surname, name nor 
the address of the respondent 
are registered in the question-
naire. The census is impersonal 
and it is impossible to get data 
concerning particular individ-
uals. The population data con-
tained in the census papers are 
not to be handed over and are 
handled with an exclusive pur-
pose of getting official statistic 
information.
Questionnaire forms have a 
seal rating, are handled un-
der special conditions protect-
ing the papers from illegal ac-
cess, and prevent any chance of 
their stealing, loss or counterfeit 
for further use.

Let’s Synchronize  
Watches

A meeting of the 2010 All-Russian 
Population Census Committee of the Ros-
tov Region has been held in the regional 
administration. The importance of this 
event can’t be overestimated as the census 
will be the evidence of social and economic 
development of the Don area and will also 
help receive the necessary federal funding. 

Different areas of the Rostov Region 
are prepared for the census to different 
degrees. The meeting dedicated to the 
census preparation was organized as a 
video conference so that as many Don 
municipal units as possible could partici-
pate in it.

– For the census to be held, there 
should be over 1,500 premises prepared 
in the Rostov Region. Meanwhile the se-
lection process is now about to be com-
pleted as 99 % of the areas have made up 
their mind, – said the head of the terri-
torial body of the Federal State Statistics 
Service in the Rostov Region Mr. Vladi-
mir Yemelyanov in his interview to the 
Rostov Region magazine. – However the 
conditions and equipment of the census 
centers are still 94 % ready, while in some 
areas this figure is even smaller. For in-
stance, it is only 24-29 % in Zverevo, the 
Martynovsky and Millerovsky areas.

до безопасности переписных 
пунктов и подбора кадров. 

– Никому не нужно объ-
яснять, насколько для нас 
важно четко и в срок прове-
сти перепись. Информация 
о численности и составе на-
селения необходима для фор-
мирования бюджетов всех 
уровней, на ее основе произ-
водится расчет параметров 
социально-экономического 
развития России и регио-
нов. Мы увидим, как повлиял 
на жизнь страны мировой 
экономический кризис. Это 
можно будет определить на 
основе таких статистических 
показателей, как занятость 
населения, необходимость 
трудиться сразу на двух или 
нескольких работах. Целый 
блок вопросов позволит уви-
деть изменения ситуации в 
жилищной сфере, в уровне 
образования, – считает воз-
главляющий работу комиссии 
вице-губернатор Ростовской 
области Сергей Назаров.

В разных районах Ростов-
ской области степень готов-
ности к переписи разная. 
Заседание по подготовке пе-
реписи проходило в режиме 
видеоконференции, чтобы в 
нем могли принять участие 

как можно больше муници-
пальных образований Дона.

– Для переписи в Ростов-
ской области должно быть 
подготовлено более 1500 
помещений, причем работа 
по их подбору находится в 
стадии завершения – тер-
ритории на 99 % определи-
лись с выбором, – сообщил 
журналу «РО» руководитель 
территориального органа 
Федеральной службы госу-
дарственной статистики по 
Ростовской области Влади-
мир Емельянов. – Однако 
готовность по состоянию и 
оборудованию переписных 
пунктов составляет 94 %, а 
в ряде территорий – намно-
го меньше. Так, например, 
в Зверево, Мартыновском и 
Миллеровском районах эта 
цифра составляет всего 24-
29 %. 

Это довольно серьезная 
проблема, предстоит много 
сделать, чтобы ее разрешить. 
Немалые трудности пред-
ставляет обеспечение свя-
зью, особенно в Волгодонске, 
Новошахтинске, Мартынов-
ском районе. В некоторых 
сельских населенных пун-
ктах просто отсутствует ста-
ционарная телефонная связь, 
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так что там будут заключать-
ся договоры на мобильную 
связь, а в крупных городах 
есть некоторые проблемы 
с подключением отдельных 
(непараллельных) телефон-
ных аппаратов.

Кадры  
решают всё!
Кроме того, в ряде му-

ниципальных образований 
перепись совпадает с прове-
дением выборов, что также 
может затруднить ее органи-
зацию. Однако представите-
ли большинства территорий 
области заверили Комиссию, 
что выборы не помешают 
проведению переписи. 

Отдельно участники за-
седания коснулись вопроса 
подбора кадров, которые бу-
дут осуществлять перепись 
населения. В большинстве 
сельских районов, где тра-
диционно к данной работе 
будут привлекать учащихся, 
незанятых граждан, сельскую 
интеллигенцию и социаль-
ных работников, особых 
трудностей с этим, скорее 
всего, не будет. 

Вузы и ссузы представляют 
значительный резерв кадров, 
поэтому следует более плотно 
работать с донскими учрежде-
ниями образования, которые 
могут предоставить своих 
студентов в качестве перепис-
чиков, отметили участники 
Комиссии. Министр общего 
и профессионального обра-
зования Ростовской области 
Игорь Гуськов рассказал, что 
сегодня уже организована 
работа с ректорами высших 
и среднеспециальных учеб-
ных заведений. Ростовстатом 
заключено 38 договоров с 24 
вузами и 14 учреждениями 
среднего образования. При-
влечено к участию в переписи 
свыше 1600 студентов. Одна-
ко пока только Ростовский 
государственный экономи-
ческий университет (РИНХ) 
в полном объеме закрыл по-
требность в переписчиках и 
выделил своих студентов. 

Большое внимание уделя-
ется безопасности проведе-
ния Всероссийской переписи 
населения. Причем касается 
это и самих переписчиков, и 
тех, к кому они будут прихо-
дить домой. По словам заме-
стителя начальника милиции 
общественной безопасности 
Главного управления внутрен-
них дел по Ростовской обла-

сти Вадима Серебрянникова, 
в настоящее время сотрудни-
ки областного ГУВД прово-
дят комплекс мероприятий 
по обеспечению всех условий 
Всероссийской переписи на-
селения на Дону. Это и подго-
товка к обеспечению охраны 
помещений, и безопасность 
переписного персонала, и 
проверка благонадежности 
будущих переписчиков. 

Выявляются неблагопо-
лучные семьи и лица, уже 
нарушавшие общественный 
порядок, которые могут пред-
ставлять угрозу для тех, кто 
станет проводить перепись. 
Всего подобных жителей Ро-
стовской области, по данным 
милиции, более 37 тысяч че-
ловек, причем свыше 11 ты-
сяч из них освободились из 
мест лишения свободы. Во 
время визитов к потенциаль-
но опасным лицам перепис-
чиков будут сопровождать со-
трудники милиции. Решается 
вопрос о привлечении к охра-
не задействованных в пере-
писи населения работников 
добровольных казачьих дру-
жин. А переписные пункты 
планируется подключить к 
пультам вневедомственной 
охраны, чтобы обеспечить со-
хранность документов. 

Особая наука
Подготовка к Всероссий-

ской переписи населения 
– в самом разгаре. И хотя с 
определенной задержкой 
проходит приведение в по-
рядок адресного хозяйства, 
по целому ряду показателей 
Ростовская область выглядит 
хорошо. И входит в число 20 
субъектов Российской Феде-
рации, где подбор кадров для 
переписи выполнен на 80-
100 %. Сегодня нужно сделать 
все, чтобы к этому важному 
событию Донской край по-
дошел с полной готовностью 
и обеспечением. Основную 
часть мероприятий по под-
готовке к переписи-2010 
планируется завершить к 
августу–сентябрю.

Один из важных момен-
тов организации переписи 
– обеспечение безопасности 
волонтеров при обходе домов 
и квартир. Да и самих жите-
лей области нужно уберечь от 
мошенников, желающих под 
видом переписчиков проник-
нуть в чужое жилье.

 – Наши сотрудники гото-
вы охранять и самих добро-

Это интересно: 

Как обеспечивается 
конфиденциальность 
данных?

Все сведения, собранные в ходе 
переписи населения, являют-
ся информацией ограничен-
ного доступа и анонимны 
– в переписном листе не за-
писываются фамилии, имя и 
адрес респондента. Перепись 
обезличена, и найти какие-
то данные в привязке к кон-
кретным лицам невозможно. 
Сведения о населении, со-
держащиеся в переписных 
листах, не подлежат рас-
пространению и обрабаты-
ваются исключительно для 
формирования официальной 
статистической информа-
ции.

Бланки переписных листов 
имеют степень защиты, 
обрабатываются в специ-
альных условиях, которые 
обеспечивают защиту от 
несанкционированного до-
ступа, а также предотвра-
щают любую возможность 
их хищения, утраты или 
подделки для дальнейшего ис-
пользования.

Это интересно: 

О чем будут  
спрашивать?

Многие вопросы переписных 
листов повторяются при 
каждой новой переписи. Это 
необходимо для сопоставле-
ния итогов предыдущих пе-
реписей населения с новыми 
данными, для отслеживания 
тенденций демографиче-
ских и социальных явлений, 
происходящих в обществе. 
Основные темы приведены 
в статье 6 Федерального за-
кона «О Всероссийской пере-
писи населения»: возраст, 
брачное состояние, образова-
ние, количество детей, наци-
ональная принадлежность, 
владение языками, место 
жительства, жилищные 
условия, благоустройство по-
мещений, занятость, мигра-
ция. В современных экономи-
ческих условиях очень важен 
вопрос об источниках дохода. 
Однако нужно обратить 
внимание на формулиров-
ки вопроса: никто не будет 
спрашивать, сколько денег вы 
получаете. Речь идет только 
об источниках средств к 
существованию – трудовая 
деятельность, личное подсоб-
ное хозяйство, стипендия, 
пенсия, пособие, получение 
дохода от сдачи внаем или в 
аренду имущества, доход от 
патентов, авторских прав, 
иждивение, помощь от дру-
гих лиц.

вольцев при посещении ими 
квартир «проблемных» граж-
дан, и помещения, выделен-
ные им для работы, – говорит 
заместитель начальника ми-
лиции общественной безо-
пасности ГУВД по Ростовской 
области Вадим Серебрян-
ников. – Кроме того, сейчас 
идет проверка и самого пере-
писного персонала: нет ли у 
кого-то из них сомнительных 
фактов в биографии? На мой 
взгляд, есть необходимость 
привлечь к этой работе каза-
чьи патрули, с помощью кото-
рых можно будет обеспечить 
безопасность и респондентов 
и переписчиков.

Качество и скорость про-
ведения акции будет сильно 
зависеть от степени подго-
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товленности переписчиков. 
Очень ценен опыт тех, кто 
участвовал в предыдущей 
переписи 2002 года. Но та-
ких, к сожалению, немного. А 
остальным переписчикам до 
начала акции придется прой-
ти тренинги. 

Председатель совета рек-
торов высших учебных за-
ведений Ростовской области 
Николай Кузнецов пообе-
щал провести с коллегами-
ректорами беседу и убедить 
их выделить нужное число 
учащихся. 

– Студентам гуманитар-
ных специальностей, особен-
но социологам, психологам, 
это мероприятие можно за-
честь как прохождение прак-
тики, – убежден министр 
образования Ростовской об-
ласти Игорь Гуськов. – Уча-
стие в переписи – это и хо-
рошая профподготовка для 
них, и возможность немного 
подзаработать.

В качестве резервных 
переписчиков в регионе рас-
сматривают стоящих на уче-
те в службе занятости безра-
ботных. Наверняка многие из 
них не откажутся потрудить-
ся пару недель и заработать 
больше, чем минимальное 
положенное пособие. Хотя 
подойдут для этой непро-
стой работы далеко не все. В 
управлении занятости запла-
нированы собеседования с 
потенциальными кандидата-
ми, по итогам которых будут 
отобраны самые энергичные 
и коммуникабельные.

This is rather a big problem, and there is still 
much to be done to solve it. Quite a difficulty 
is providing communication, especially in Vol-
godonsk, Novoshakhtinsk, the Martynovsky area. 
In some rural areas there is simply no stationary 
telephonic communication, so mobile commu-
nication agreements will be signed there. Major 
cities also experience some problems installing 
separate (non-parallel) telephone sets.

Staff Is All-Decisive
Besides, the census coincides with the local 

elections in a number of municipal units, which 
can bring additional difficulties into its organi-
zation. However the representatives of most re-
gional areas have assured the Committee that 
the elections will not impede the census.

The participants of the meeting specially 
touched upon the issue of staff recruitment who 
will be responsible for carrying out the census. 
No difficulties are expected in most rural areas 
where traditionally involved in such work are 
students, unemployed citizens, rural intellectu-
als and social workers. 

Higher education institutions and special 
middle training establishments are a signifi-
cant source of staff, so it is necessary to establish 
a closer cooperation with the Don education 
institutions able to provide students as census 
takers, – the members of the Committee con-
cluded. According to the General and Special 
Education Minister of the Rostov Region Mr. 
Igor Guskov, cooperation with rectors of higher 
and special middle training institutions has al-
ready been established. Rostov Statistics Depart-
ment has made 38 agreements with 24 HEIs 
and 14 SMTEs. Over 1,600 students have been 
engaged into the census process. However only 
Rostov State University of Economics has fully 
complied with the required number of census 
takers and provided students so far.

Special attention is paid to the safety mea-
sures at the all-Russian population census. This 
aspect concerns both census takers and those 
who will be interviewed by them at home. Dis-
cussed is the question of hiring voluntary Cos-
sack brigades as guardians for the staff engaged 
in the population census. As for the census cen-
ters, they are planned to be connected to the 
non-departmental security forces consoles to 
provide security for the documents.

Special Knowledge
The preparation to the all-Russian popula-

tion census is in full swing. And although there 
is a certain delay in the arranging of the address 
economy, the general situation of the Rostov 
Region can be estimated as good judging by 
quite a number of indices. The region is in-
cluded into the 20 constituent territories of the 
Russian Federation where the process of census 
staff recruitment is 80-100 % completed. Every-
thing should be done today for the Don Region 
to be fully prepared and equipped to organize 
this important event. Most procedures concern-
ing the 2010 census preparation are planned to 
be finished by August-September.

The quality and speed of the campaign 
process will much depend on the census takers’ 
degree of training. Especially valuable is the ex-
perience of those who participated in the pre-
vious census of 2002. But unfortunately there 
are only few of them. The rest will have to take 
special training before the campaign begins. 

The Chairman of Board of Higher Educa-
tion Establishment Rectors of the Rostov Re-
gion Mr. Nikolai Kuznetsov promised to talk 
with his colleagues about providing the neces-
sary amount of students. 

– Students majoring in humanities, espe-
cially social science and psychology can regard 
this campaign as practical training, – says Min-
ister of Education of the Rostov Region Mr. 
Igor Guskov. – Participation in the census is a 
good vocational experience for them as well as 
a chance of earning some money.

l l l

The first all-Russian census was held in 1897. The 
questions included in the program were as follows: sex; 
age; marital status; social class, condition or rank; birth-
place; place of residence registration; permanent place of 
residence; religion; mother tongue; literacy; occupation, 
profession, business, position or service; compulsory military 
service; note of ablepsia, mutism, deaf-mutism or mental 
illnesses.

At that time the population was poorly informed of 
the census terms and purposes. There were two specially 
published brochures explaining on the issue and notices by 
the Ministry of Home Affairs placed in the volost authori-
ties and near churches, but they added little to the census 
preparation.

Nevertheless, in spite of all the organization drawbacks, 
the data collected in 1897 long served as an information 
source to find out about the population, its structure and lo-
cation on the Russian territory.

Due to the lack of funding voluntary census takers 
had to be engaged in the process. Later they were awarded a 
specially issued medal For Taking Part in the First All-Rus-
sian Population Census of 1897. Our fellow countryman 
Anton Pavlovich Chekhov was among those volunteers; he 
interviewed the citizens of the Serpukhovsky district of the 
Moscow area.



The Rostov Region pictorial
Журнал «Ростовская область»

The Rostov Region is a country of rich tra-
ditions, strong economic potential and favor-
able geopolitical location.

Lately the Rostov Region has been fast grow-
ing economically and industrially. The invest-
ment climate is quite advantageous here, 
which is a fine background for annual qualita-
tive leaps in the investments. New large indus-
trial enterprises are opened in the Don Land, 
well developed is middle and small businesses, 
which all raises the living standards. Creation 
of special industrial estates in the Region leads 
to positive socio-economic results and solves 
important issues of attracting investors and 
making up a reasonable territorial-economic 
planning schemes. The Rostov Region is now 
leading in a number of items in industry and 
small business.

The Rostov Region pictorial means:

l	 detailed surveys of the Region’s investment 
opportunities;

l	 pictorial information on the potential within 
each sphere of the Regional economy;

l	 an instrument for widening international co-
operation;

l	 a complex presentation of enterprises and 
separate areas in the media: Rostov Region pic-
torial, Rostov Region video-program and portal 
www.rostov-region.info;

l	 information on the implementation of those 
federal programs and projects associated with 
the Region’s socio-economic development;

l	 creation of a single info space within the busi-
ness medium of the Russian South.

Ростовская область – край с богатыми 
традициями, мощным экономическим по-
тенциалом и выгодным геополитическим 
расположением.

В последнее время Ростовская область яв-
ляется зоной активного экономического и 
промышленного роста. Здесь создан благо-
приятный инвестиционный климат, на фоне 
которого ежегодно происходит качественный 
скачок в росте инвестиций. На Дону открыва-
ются новые крупные промышленные пред-
приятия, развиваются средний и малый бизнес, 
что способствует повышению качества уровня 
жизни населения. Создание в области особых 
промышленных зон приводит к позитивным 
социально-экономическим результатам и реша-
ет важнейшие задачи по привлечению инвесто-
ров и грамотной организации территориально-
экономического планирования. Ростовская 
область лидирует по ряду показателей в сфере 
промышленности и малого бизнеса.

Журнал «Ростовская область» – это:

l	 подробный обзор инвестиционных возмож-
ностей региона;

l	 наглядная информация о потенциале всех 
сфер экономики Ростовской области;

l	 инструмент расширения международного 
сотрудничества;

l	 комплексное представление предприятий и 
отдельных регионов в журнале «Ростовская об-
ласть», видеопрограмме «Ростовская область» и 
на Интернет-портале www.rostov-region.info.

l	 широкое информирование о ходе реализа-
ции федеральных программ и проектов, свя-
занных с социально-экономическим развити-
ем Ростовской области;

l	 создание единого информационного про-
странства в деловой среде Юга России.



Ростовская область – один из самых стабильных  
и динамично развивающихся регионов России с уникальной природой,  

богатой историей и культурными традициями. 

Интернет-журнал «Ростовская область» – это полная информация о Донском крае,  
сквозь призму событий, авторских комментариев и экспертных оценок.

Сайт создает единый медиа-портрет региона.

www.rostov-region.info



MARKETING 
RESEARCHES

Media Agency «Don» LLC
18 Sokolova Str., Rostov-on-Don, 344006,  

phone/fax (863) 26-888-00. 

E-mail: donmedia@rambler.ru  
http://www.rostov-region.info

Research methods:
Q u a n t i t a t i v e   m e t h o d s :

l	Personal interview.
l	Questioning.
l	Telephone interrogation.
l	Hall-test.

Q u a l i t a t i v e   m e t h o d s :

l	Deep interview.
l	Focus-groups method.
l	Supervision.
l	«The mysterious buyer».
l	Expert interview.

Media-agency «Don», LLC  
the general partner of the branch 
of the RUSSIAN PUBLIC OPINION research CENTER 
IN THE SOUTHERN FEDERAL DISTRICT «VCIOM-YUG»

MARKETING 
RESEARCHES

Researches of the markets: 
1. Volume of markets.
2. Dynamics of markets.
3. Communication activity in the market.
4. Distribution channels in the market.
5. Assortment offers in the market.
6. Goods–substitutes, accompanying goods
7. Suppliers in the market.
8. Influence agents (authority, media, etc).

Researches of consumers:
l	Functional characteristics  
	 of a commodity category;

l	Portrait of the consumer  
	 of a commodity category;

l	Media of preference  
	 of the regional population;

l	Models of purchase decision-making.

Researches of brands:
1. Presence of brands in distribution channels.

2. The capital of a brand (recognition,  
	 estimation, attitude).

3. Communication activity of brands.

4. Process of service of a brand’s consumers.

5. Testing of communication messages – reels,  
	 breadboard models, scripts, etc.


